RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ

za 2025 rok

23 Wojskowy Szpital Uzdrowiskowo-Rehabilitacyjny SP ZOZ
w Ladku-Zdroju

sporzgdzony na podstawie art. 53a ustawy
z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej
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1. Wybrane informacje o podmiocie.

1.1 Dane teleadresowe

23 Wojskowy Szpital Uzdrowiskowo-Rehabilitacyjny SP ZOZ z siedzibg w Ladku-Zdroju zwany
23 WSZUR jest podmiotem leczniczym niebedgcym przedsiebiorcg, prowadzonym w formie
samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej.

Organizacje i zasady funkcjonowania 23 WSZUR w Ladku-Zdroju reguluje statut ogtoszony
zarzadzeniem nr 19/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 15 lipca 2025 r. w sprawie
nadania  statutu 23  Wojskowemu  Szpitalowi  Uzdrowiskowo-Rehabilitacyjnemu
Samodzielnemu Publicznemu Zaktadowi Opieki Zdrowotnej w Ladku- Zdroju (Dz. Urz. Min.
Obr. Nar. z 2025 poz. 116).

Numer w Krajowym Rejestrze Sgdowym: 0000012089

Numer statystyczny REGON: 890053731

Numer ewidencyjny NIP: 881-13-43-809

Numer ksiegi rejestrowej RPWDL i data wpisu: 000000018571 data wpisu 20.11.1998 .

1.2 Struktura organizacyjna i zasady zarzadzania.

Strukture organizacyjng 23 WSZUR w Ladku-Zdroju okresla regulamin organizacyjny wprowadzony
Zarzadzeniem nr 18/2023 Dyrektora 23 WSZUR z dnia 2 listopada 2023 roku.
Schemat struktury organizacyjnej 23 WSZUR SP ZOZ zostat przedstawiony w zatgczniku nr 1 do raportu.

Ocena struktury organizacyjnej

Obecna struktura organizacyjna funkcjonujgca w 23 WSZUR w Ladku-Zdroju ze wzgledu na
prowadzong dziatalnos¢ jest optymalna i zapewnia efektywng realizacje zadan i celéw

wynikajgcych z przepisdw obowigzujgcych wewnatrz Szpitala.

1.3 Informacja o posiadanych certyfikatach jakosci.

Certyfikat TAK Termin waznosci NIE W trakcie Uwagi
Akredytacyjny CMJ X
ISO 9001 X 10.10.2026
ISO 14001 X
ISO 18001
ISO 27001 X
Inne HACCP X bezterminowo

1.4 Polityka kadrowa - informacje ogdlne.
Zatrudnienie w 2025 r.

Szpital na dzien 31.12.2025 r. zatrudniat 201 pracownikéw na podstawie umowy o prace oraz
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29 pracownikédw na podstawie innych umdéw niz umowa o prace (umowa zlecenie, umowa
kontraktowa).

Wszyscy pracownicy Szpitala posiadajg wymagane kwalifikacje do zatrudnienia na
poszczegdlnych stanowiskach. Wiedza oraz wyksztatcenie personelu sg aktualizowane
poprzez szkolenia i kursy specjalistyczne.

Grupa zawodowa Pracownicy medyczni | Pracownicy niemedyczni Razem
Pracujgcy w ramach uméw o prace 79 122 201
oraz zotnierze zawodowi
Pracujgcy w ramach kontraktow 7 0 7
Pracujacy na podstawie umow 10 12 29
Zlecenia
Na podstawie innych uméw 0 0 0
cywilnoprawnych

RAZEM 96 134 230

Ocena stanu zatrudnienia

Aktualny stan zatrudnienia odpowiada wymogom formalnym okreslonym przez Narodowy
Fundusz Zdrowia dla podmiotéw udzielajgcych Swiadczen medycznych. Obecny stan
kadrowy zapewnia wystarczajgce zaplecze administracyjne oraz techniczno-gospodarcze
niezbedne do prawidtowego funkcjonowania Szpitala, a takze ma istotny wptyw na jakos¢
Swiadczonych ustug medycznych, bezpieczenstwa pacjentdw i sprawnos$¢ organizacyjna
Szpitala.

W zwigzku ze starzeniem sie kadry medycznej w Szpitalu wdrazane sg dziatania w zakresie
polityki personalnej, obejmujgce m.in. rozwijanie wspétpracy z uczelniami medycznymi
w celu pozyskiwania mtodych specjalistow, organizacje szkolen i kurséw dla personelu
medycznego, funkcjonowanie systemu oceny pracowniczej ukierunkowanego na
podnoszenie kwalifikacji, a takze aktualizacje regulamindw zgodnie ze zmieniajagcymi sie
wymaganiami rynku pracy oraz obowigzujgcymi przepisami pracy.

Prognoza dotyczaca zatrudnienia w okresie 2026 - 2028

Szpital planuje w perspektywie najblizszych trzech lat utrzymanie poziomu zatrudnienia
na dotychczasowym poziomie. Prognozuje sie, iz ewentualne zwiekszenie poziomu
zatrudnienia uzaleznione bedzie od wystgpienia okreslonych uwarunkowan
organizacyjnych i prawnych, w szczegdlnosci rozbudowy bazy tézkowej szpitala oraz zmian
w wymaganiach okreslanych przez Narodowy Fundusz Zdrowia, a takze innych przepiséw
regulujgcych zakres i warunki udzielania swiadczen opieki zdrowotnej.
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2. Realizacja uméw z NFZ

23 WSZUR w Ladku-Zdroju zabezpiecza potrzeby zdrowotne gtéwnie Powiatu Ktodzkiego
i Wojewddztwa Dolnoslaskiego w zakresie rehabilitacji ogélnoustrojowej i fizjoterapii ambulatoryjnej
oraz lecznictwa uzdrowiskowego dla pacjentdw przyjezdzajacych z wszystkich wojewddztw.

23 WSZUR w Ladku-Zdroju prowadzi dziatalnos¢ medyczng w oparciu o umowy zawarte z
Dolnoslgskim Oddziatem Narodowego Funduszu Zdrowia we Wroctawiu na leczenie uzdrowiskowe,
rehabilitacje leczniczj i fizjoterapie ambulatoryjna.

Dziatalnos¢ medyczna prowadzona jest na bazie trzech oddziatdéw sanatoryjnych, jednego
oddziatu rehabilitacyjnego oraz zaktadu przyrodoleczniczego.

Szpital posiada podpisane umowy z Narodowym Funduszem Zdrowia:

— naleczenie uzdrowiskowe do 31 grudnia 2033 r.
— na rehabilitacje leczniczg ogdlnoustrojows i fizjoterapie ambulatoryjng do 31 grudnia 2026 r.

Wartos¢ umow z NFZ na poszczegdlne rodzaje swiadczen w 2025 r. oraz 2025 r.

Rodzai éwiadczen Warto$¢ umowy w zt Struktura (w %) Dynamika
) 2025+ 2026 . 2025+ 2026r. 2026/2025

Lecznictwo uzdrowiskowe | 19 069 173,06 21911177,82 73,63 75,34 14,90 %
Rehabilitacja 662298876 | 697485150 25,57 23,98 5,31 %
ogélnoustrojowa
Fizjoterapia 207 075,90 196 828,30 0,80 0,068 4,95 %
ambulatoryjna
Razem 25899 237,72 | 29 082 858,12 100,00 100,00 12,29%

Ocena wysoko$ci uméw zawartych z NFZ

Wartos$¢ zawartych uméw z Narodowym Funduszem Zdrowia pozwala na optymalne
wykorzystanie  potencjatu  Szpitala, jednak poziom finansowania pozostaje
niewystarczajacy w relacji do ponoszonych kosztédw dziatalnosci. Istotnym problemem jest
wysoki poziom niedojazdéw pacjentéw kierowanych przez Narodowy Fundusz Zdrowia na
leczenie sanatoryjne poprzez znaczng liczbe rezygnacji z tego rodzaju leczenia. Kontrakt z
Narodowym Funduszem Zdrowia w zakresie rehabilitacji ogdlnoustrojowej jest zbyt niski
do mozliwosci Szpitala, ktéry posiada profesjonalng baze zabiegowa, nowoczesny sprzet i
aparature medyczng.

Opis ewentualnych probleméw w zakresie realizacji umowy/uméw z NFZ.

Problemy w zakresie realizacji uméow z Narodowym Funduszem Zdrowia sg na biezgco
korygowane gtéwnie przez przesuniecia pomiedzy poszczegdlnymi zakresami swiadczen
(dotyczy umowy rehabilitacji leczniczej).

Szpital na dzier 31.12.2025 roku nie posiada nadwykonan.
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3. Plany dotyczgce rozszerzenia lub ograniczenia dziatalnosci medycznej w
latach 2026 — 2028

23 Wojskowy Szpital Uzdrowiskowo-Rehabilitacyjny SP ZOZ w Ladku-Zdroju planuje kontynuowanie
dziatalnosci medycznej w obecnym zakresie a na kolejne lata planowane jest rozszerzenie dziatalnosci
poprzez:

1. Rozszerzenie kontraktu z NFZ na rehabilitacje pulmonologiczng — 10 tdzek.

2. Zmiana proporcji w kontrakcie z NFZ w zakresie rehabilitacja lecznicza — wieksza proporcja
Swiadczen w zakresie rehabilitacji pooperacyjnej, co pokrywa sie z zapotrzebowaniem na takie
ustugi.

3. Rozszerzenie kontraktu z NFZ na leczenie sanatoryjne o profil — ginekologia (zgodnie z
posiadanym profilem uzdrowiskowym).

4. Wprowadzenie nowych produktéw komercyjnych — dla pacjentdw z otytoscig i pakietow
balneologicznych.

5. Wprowadzenie do procedur fizjoterapeutycznych inhalacji solankowych oraz nowoczesnej

terapii mitochondrialnej.

4. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2025 r.

4.1 Informacja o istotnych zdarzeniach, ktére mialy wptyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowg samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej 23 Wojskowego Szpitala Uzdrowiskowo-Rehabilitacyjnego w
Ladku-Zdroju zostata przedstawiona w niniejszym raporcie.

Najistotniejszym czynnikiem wptywajacym na sytuacje ekonomiczno-finansowg Szpitala w 2025 roku
byt wzrost kosztéw wynagrodzen wynikajacych z realizacji obowigzkéw ustawowych w zakresie
podwyzszenia najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikdw medycznych. Drugim istotnym
czynnikiem byto niewykonanie kontraktu z Narodowym Funduszem Zdrowia na poziomie okoto 5%, co

wptyneto na obnizenie osiggnietych przychodéw.

4.2 Analiza pionowa i pozioma bilansu obejmujgca lata 2024-2025.

Zmiany struktury majatku i kapitatu oraz zmiany wartosci pozycji bilansu w czasie przedstawia zatgcznik
nr 5.
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4.2.1. Analiza pionowa bilansu

Interpretacja wynikow

Struktura aktywow

Udziat aktywoéw trwatych

o 2024:75,04%
o 2025:72,07%

Najwieksza wartos¢ aktywodw trwatych stanowig: budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty
inzynierii lgdowej i stanowig 85,19% rzeczowych aktywow trwatych.

Udziat aktywéw obrotowych

o 2024:24,96%
e 2025:27,93%

Najwieksza warto$é aktywdw obrotowych stanowig inwestycje krétkoterminowe i stanowig
91,55% aktywdw obrotowych, naleznosci z tytutu dostaw i ustug stanowig 99,59% wszystkich
naleznosci od pozostatych jednostek.

Szpital posiada strukture majatku typowa dla podmiotéw kapitatochtonnych.

Dominacja aktywéw trwatych oznacza: wysoka stabilno$¢ operacyjng, znaczacy
majatek infrastrukturalny i relatywnie wysokie koszty state.

Struktura pasywow

Udziat kapitatu wtasnego

e 2024:43,07%
e 2025:44,97%

Udziat zobowigzan i rezerw

e 2024:56,93%
e 2025:55,03%

Widoczny jest stopniowy wzrost udziatu kapitatu wtasnego w finansowaniu majgtku.

Jest to zjawisko korzystne, poniewaz: zwieksza niezalezno$¢ finansowg, zmniejsza ryzyko
kredytowe, poprawia zdolnos¢ absorpcji strat, zwieksza wiarygodnos¢ finansowa.

Poziom kapitatu wtasnego bliski 45% nalezy uznaé za bezpieczny.
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4.2.2 Analiza pozioma bilansu

Interpretacja wynikow

Aktywa

Aktywa razem

Suma bilansowa zmniejszyta sie nieznacznie 0 1,91%, co oznacza umiarkowane ograniczenie
skali dziatalnosci lub proces optymalizacji aktywéw. Spadek ponizej 2% nalezy oceni¢ jako
relatywnie niewielki i niewskazujgcy na zagrozenie dla ciggtosci dziatalnosci.

Nastgpit spadek aktywéw trwatych o 5,8% co moze oznaczaé postepujacg amortyzacje
majatku, ograniczenie nowych inwestycji, mozliwe zakoniczenie czesci projektéw
inwestycyjnych.

Najwiekszy wptyw miat spadek wartosci niematerialnych i prawnych, co $wiadczy o
catkowitym umorzenie tych sktadnikow.

Zmniejszenie aktywoéw trwatych przy jednoczesnym utrzymaniu wysokiej ptynnosci nie

stanowi obecnie zagrozenia, jednak w dtugim okresie moze wskazywaé na ograniczony
poziom odtworzenia majatku.

Aktywa obrotowe

Aktywa obrotowe wzrosty relatywnie wzgledem udziatu w strukturze majatku 0 9,79%.
Najistotniejszg pozycjg pozostajg srodki pieniezne, ktérych dynamika wzrostu o 8,43%
wskazuje na poprawe ptynnosci finansowe] a takze zwieksza bezpieczenstwo regulowania
zobowigzan oraz ogranicza ryzyko utraty wyptacalnosci.

Pasywa

Kapitat wtasny

Wozrost kapitatu wiasnego o 2,42% oznacza: dalsze wzmacnianie stabilnosci finansowej,
dodatni wynik finansowy oraz zwiekszenie samofinansowania dziatalnosci.

Na szczegdlng uwage zastuguje wzrost kapitatu zapasowego o 7,99% co swiadczy o

zatrzymywaniu zyskéw w przedsiebiorstwie oraz budowie bezpieczenstwa kapitatowego.

Wynik netto
Pomimo utrzymania dodatniego wyniku finansowego nastgpit wyrazny spadek rentownosci
poprzez wzrost kosztédw dziatalnosci, wzrost kosztéw osobowych i energii, ograniczony

wzrost przychoddéw.

Z punktu widzenia bezpieczenstwa finansowego sytuacja nadal pozostaje stabilna.
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Zobowigzania i rezerwy

Spadek zobowigzan o 5,18% nalezy oceni¢ korzystnie i oznacza to zmniejszenie obcigzenia
finansowego, poprawe bezpieczeristwa finansowego oraz ograniczenie ryzyka utraty
ptynnosci.

4.3 Analiza pionowa i pozioma rachunku zyskoéw i strat obejmujaca lata 2024-2025

Zmiany struktury przychoddéw/kosztéw oraz zmiany wartosci pozycji rachunku zyskow i strat w czasie
przedstawia zatgcznik nr 4.

4.3.1 Analiza pionowa rachunku zyskéw i strat

Interpretacja wynikéw

Struktura przychodéw 2025
e przychody netto ze sprzedazy i zrdbwnane z nimi: 89,52% wszystkich przychodéw,

® pozostate przychody operacyjne i finansowe: okoto 10,48%.

Dominujgcym Zrédtem przychoddéw pozostaje dziatalno$¢ podstawowa zwigzana ze
Swiadczeniami uzdrowiskowymi i rehabilitacyjnymi na podstawie umow z Narodowym
Funduszem Zdrowia, ktére stanowig 60,26% przychoddéw netto.

Bardzo wysoki udziat dziatalnosci podstawowej nalezy oceni¢ pozytywnie z punktu
widzenia stabilnosci operacyjnej.

Struktura kosztow w 2025 r:

Amortyzacja - 9,82%

Zuzycie materiatéw i energii — 19,50%

Ustugi obce - 8,53%

Podatki i optaty — 0,63%

Wynagrodzenia - 50,28%

Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia — 10,86%

Pozostate koszty rodzajowe - 0,36%

Struktura kosztéw jest typowa dla podmiotdw leczniczych i uzdrowiskowych, w
ktérej najwiekszg pozycja sg koszty wynagrodzen.
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4.3.2 Analiza pozioma rachunku zyskoéw i strat

Interpretacja wynikow

Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi
Przychody ze sprzedazy utrzymaty stabilny poziom z niewielkg tendencjg wzrostowa.

Wzrost przychoddw o okoto 1% nalezy oceni¢ jako umiarkowany wzgledem rosnacej presji
kosztowe;j.

Jednostka utrzymuje stabilnos¢ dziatalnosci podstawowej, jednak tempo wzrostu przychodéw
pozostaje nizsze niz tempo wzrostu kosztéw operacyjnych.

Koszty dziatalnosci operacyjnej

Najwazniejszym zjawiskiem ekonomicznym widocznym w analizie jest wzrost kosztow
dziatalnosci operacyjnej o 2,66 %.

Najistotniejsze zmiany:

Najwiekszy wzrost nastapit w pozycji kosztéw wynagrodzen o 20,64% w zwigzku z podwyzkami
wynagrodzen zasadniczych pracownikéw medycznych i niemedycznych od 1 lipca 2025.

Spadek kosztédw ustug obcych 0 47,82% wynika z ograniczenia outsourcingu dotyczacego ustug
noclegowych i zywieniowych.

Pomimo wysokiej inflacji Szpitalowi udato sie czesciowo ograniczy¢ koszty energii i materiatéw
01,63%.

Pozostate przychody i koszty operacyjne

Pozostata dziatalno$¢ operacyjna stabilizuje czesciowo wynik finansowy Szpitala. Na wzrost
przychodéw operacyjnych istotny wptyw miato rozliczenie dotacji i darowizn poprzez
rownolegte ujmowanie w przychodach wartosci odpiséw amortyzacyjnych dotyczacych
finansowanych nimi aktywow.
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4.4, Analiza wskaznikowa za 2025 r.

1) Wskazniki zyskownosci.

WSKAZNIK FORMULA Wartos¢ Ocena
Wynik netto x 100%
wskaznik
zyskownosci Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze 1,86 % 3
netto (%) sprzedazy towardw i materiatdw + pozostate przychody operacyjne
+ przychody finansowe
wskaznik . . L -
, . Wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%
zyskownosci
dziafal . . ,057
oZIZr:cm')rf;I' Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze 0,05% 3
P ((y)yj ) sprzedazy towardw i materiatow + pozostate przychody operacyjne
(o]
Wynik netto x 100%
wskaznik $redni stan aktywow,
zyskownosci 1,05% 3
aktywow (%) | gdzie sredni stan aktywdw to suma aktywow razem na koniec poprzedniego
roku obrotowego i aktywow razem na koniec biezgcego roku obrotowego
podzielona przez 2

Interpretacja wynikow

Wskaznik zyskownosci netto, wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej oraz
wskaznik zyskownosci aktywéw osiggnety dodatnig wartos$¢ punktowg, co Swiadczy o
zdolnosci podmiotu do generowania zyskdw i racjonalnym gospodarowaniu, gdzie
przychody przewyzszajg koszty. Szpital za 2025 rok wygenerowat zysk, dlatego wszystkie

wskaznik s dodatnie i otrzymat 10 punktéw.

2) Wskazniki ptynnosci.

WSKAZNIK FORMULA Wartosc Ocena

Aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw
i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy — krétkoterminowe

wskaznik rozliczenia miedzyokresowe (czynne)
hipi:\‘rnj '-1’:1:1 10
ptynnosci Zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw

i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy
na zobowigzania krotkoterminowe
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Aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw
i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy — krétkoterminowe

wskaznik rozliczenia miedzyokresowe (czynne) - zapasy
<7\,/hl(inj '-1,7q 10
ptynnosci Zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw

i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy
na zobowigzania krétkoterminowe

Interpretacja wynikow

Wartosci wskaznikdw ptynnosci powyzej 1 sSwiadczg o dobrej ptynnosci firmy, gdyz
wartos$¢ majatku obrotowego jest wyzsza od zobowigzan biezgcych. Wynik wskaznika
biezgcej ptynnosci wskazuje jaka jest zdolno$é jednostki do regulowania
krotkoterminowych zobowigzan $srodkami obrotowymi. W przypadku Szpitala poziom
wskaznikéw jest korzystny i oznacza, ze Szpital terminowo reguluje sptaty zobowigzan i

nie posiada zobowigzan wymagalnych.

3) Wskazniki efektywnosci.

WSKAZNIK FORMULA Wartos¢ Ocena

Sredni stan naleznoéci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni
w okresie (365)

Wskaznik rotacji | praychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto

naIezr?osu (w ze sprzedazy towardw i materiatow 10,75 3
dniach)
gdzie Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug to suma tych naleznosci
na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezacego roku
obrotowego podzielona przez 2
Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni
w okresie (365)
wskaznilk ro,taql Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto
zobow'lqzan (w ze sprzedazy towardw i materiatéw, 13,63 7
dniach)

gdzie Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug to suma tych zobowigzan
na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezagcego roku
obrotowego podzielona przez 2

Interpretacja wynikow

Wartosci wskaznikéw efektywnosci przyjmujg wartosci optymalne, co wskazuje na dobrg
kondycje finansowg Szpitala oraz brak probleméw ze S$cigganiem naleznosci i
regulowaniem zobowigzan. Optymalna jest sytuacja, gdy wskaznik rotacji zobowigzan jest
wyzszy lub réwny wskaznikowi rotacji naleznosci. Szpital otrzymat w tej grupie
maksymalng liczbe punktéw. Z wskaznikéw wynika, ze Szpital srednio oczekuje 10 dni na
naleznosci za Swiadczone ustugi, a reguluje zobowigzania po 14 dniach.
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4) Wskazniki zadtuzenia.

WSKAZNIK FORMULA Wartosé Ocena
, (Zobowiazania dtugoterminowe + zobowiazania
wskaznik krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) x 100%
zadtuzenia Y 3 ° 11,26% 10
aktywow (%) Aktywa razem
Zobowigzania dfugoterminowe + zobowigzania
wskaznik krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania 0.25 10

wyntacalnodci
o

Fundusz wtasny

Interpretacja wynikéw

Wskazniki zadtuzenia wyjasniajg zrdédta finansowania majgtku, a zwtaszcza stopien
udziatu pomocy zewnetrznej. Uzyskane wskazniki oraz ocena 20 pkt stanowigca 100%
maksymalnej ilosci punktédw swiadczg o bardzo niskim uzaleznieniu Szpitala od kapitatow
obcych. Optymalny poziom tego wskaznika s$wiadczy o zdolnosci Szpitala do
natychmiastowego sptacania biezgcych zobowigzan, a wiec wyptacalnosci Szpitala w
bardzo krotkim czasie.

Podsumowanie wynikoéw oceny sytuacji ekonomiczno - finansowej.

Uzyskane Maksymalna
Wskaznik oceny za ocena do
2025r. osiagniecia
Wskaznik zyskownosci netto 3 5
Wskazniki Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej 3 5
zyskownosci Wskaznik zyskownosci aktywow 3 5
Razem 9 15
Wskazniki biezgcej ptynnosci 10 12
WSkazn,llfl Wskaznik szybkiej ptynnosci 10 13
pltynnosci
Razem 20 25
Wskaznik rotacji naleznosci 3 3
Wskaznik . Wskaznik rotacji zobowigzan 7 7
efektywnosci
Razem 10 10
Wskaznik zadtuzenia aktywoéw 10 10
WSka.zmlfl Wskaznik wyptacalnosci 10 10
zadtuzenia
Razem 20 20
taczna wartosc punktéow 59 70
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Na podstawie przeprowadzonej oceny wskaznikdw ekonomiczno-finansowych sporzadzonej na
podstawie sprawozdania finansowego za rok 2025 przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 59
punktéow, co stanowi 84,29% maksymalnej liczby punktéw mozliwych do uzyskania, co oznacza
osiggniecie dobrego poziomu kondycji finansowej Szpitala. Wyniki te wskazujg na ogdélng stabilnos¢
ekonomiczng i finansowa, w tym zdolnos¢ do generowania dodatniego wyniku finansowego oraz
prawidtowe funkcjonowanie w zakresie podstawowej dziatalnosci Szpitala. Jednoczesnie nie wszystkie
obszary dziatalnosci osiggnety maksymalne wartosci punktowe, co wskazuje na mozliwos¢ dalszej
optymalizacji efektywnosci finansowe;.

Szpital w 2025 roku osiggnat zysk wysokosci 881 527,73 zt.
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5. Analiza SWOT — wstep do prognozy na lata 2026-2028.

Mocne strony

Kierunek dziatania

Ocena wptywu
na sytuacje
ekonomiczno-
finansowa*

Wysoki poziom srodkéw pienieznych i
dobra ptynnos¢ finansowa

Szpital utrzymuje wysoki
poziom srodkéw pienieznych
zapewniajgcy bezpieczeristwo

finansowe oraz zdolnos¢ do
terminowego regulowania
zobowigzan

Lokalizacja

Atrakcyjne potozenie w regionie
uzdrowiskowym (czyste
powietrze, mikroklimat, dostep
do wdd leczniczych)

Wysoki udziat kapitatu wtasnego w
finansowaniu dziatalnosci

Systematyczny wzrost kapitatu
witasnego zwieksza stabilnosc¢ i
niezaleznos¢ finansowa
jednostki

Doswiadczona i wysoko wykwalifikowana
kadra

Wykwalifikowani lekarze,
fizjoterapeuci, dietetyk,
pielegniarki i personel
rehabilitacyjny

Holistyczne podejscie do pacjenta

Potgczenie leczenia
konwencyjnego z terapiami
naturalnym

Nowoczesne wyposazenie

Dostep do nowoczesnych
urzadzen do fizykoterapii,
hydroterapii i kinezyterapii

Niski poziom zadtuzenia finansowego

Brak istotnych zobowigzan
dtugoterminowych ogranicza
ryzyko finansowe i koszty
obstugi zadtuzenia

Renoma i zaufanie pacjentow

Wieloletnia tradycja, dobre
opinie, wysoka satysfakcja
pacjentéw

Podpisane z NFZ umowy na swiadczenia
zdrowotne

utrzymanie na obecnym
poziomie

*3 — duzy wptyw, 2 — sredni wptyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu
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Stabe strony

Kierunek dziatania

Ocena wptywa
na sytuacje
ekonomiczno-

finansowa*
wprowadzenie nowych ustug
Istnienie silnej konkurencji na rynku wyrdzniajgcych Szpital wsrdd 3
konkurencji
Zmniejszenie rentownosci
Spadek wyniku finansowego netto dZIafaIﬂO.SCI moze (.)gra?mczac 3
zdolnosc¢ inwestycyjng i tempo
rozwoju Szpitala
Niewystarczajgca rozpoznawalnos¢ reklama i marketing na wiekszg 2
marketingowa poza rynkiem lokalnym skale
Brak kadry lekarskiej i fizjoterapeutycznej pozyskanie personelu 3
Ograniczona dostepnos¢ czesci ustug
komercyjnych dla pacjentow o nizszych obnizenie kosztow 2
dochodach
Spadek wartosci aktywow
. . . trwatych moze wskazywac na
Postepujace zuzycie majatku trwatego 2

niewystarczajgcy poziom
inwestycji odtworzeniowych

*3 — duzy wptyw, 2 — sredni wptyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu

Ocena wptywu

Szanse Kierunek dziatania na sytuacje
ekonomiczno-
finansowa*
Korzystne zmiany w wojskowej stuzbie zmiany prawne dotyczace
zdrowia-rozszerzenie Swiadczen dla funkcjonowania wojskowej 3
zotnierzy zawodowych stuzby zdrowia
Konkurencyjny poziom wynagrodzen Y -
. . yinyp S ynas L stabilnos¢ zatrudnienia 2
zwiekszajacy stabilnos¢ zatrudnienia
Pojawienie sie nowych gr acjenté . . L
. .V.VI ,I, N wyc‘ grup pad W zwiekszona intensywnosé
Mozliwos¢ poszerzenia zakresu ustug . . 2
marketingu i reklamy
medycznych
. S . rozwoj jako osrodek
Wspétpraca z uczelniami medycznymi ) ) 3
szkoleniowy lub badawczy
Dobra sytuacja ptynnosciowa i
L s . kapitatowa zwieksz mozliwosci
Zdolnos¢ do wspotfinansowania P . Q . .
. N " pozyskiwania srodkéw 3
inwestycji i projektéw unijnych -
zewnetrznych oraz realizacji
inwestycji
Rosngce zainteresowanie
s . . . rofilaktyka i rehabilitacj
Mozliwos¢ rozwoju ustug komercyjnych i P y 61 S 13 .
. . stwarza mozliwos¢ zwiekszenia 3
pakietéw premium ;
przychoddéw poza
finansowaniem NFZ
Rosngce zainteresowanie profilaktyka i . L
rozszerzenie ofert leczniczej 2

zdrowym stylem zycia

*3 — duzy wptyw, 2 — sredni wptyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu
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Wptyw na sytuacje

nowoczesnych terapii

Zagrozienia Kierunek dziatania ekonomiczno-
finansowa*
poszukiwanie rozwigzan
Sytuacja makroekonomiczna- inflacja, majacych na celu ograniczenie 3
wojna na Ukrainie i Bliskim Wschodzie wptywu wojny na Ukrainie na
funkcjonowanie Szpitala
zwiekszenie konkurencyjnosci
Konkurencja ze strony prywatnych klinik poprzez zakup nowoczesnego 2
sprzetu medycznego
. . . . ki i h Zzrédet
Niekorzystne zmiany w stuzbie zdrowia- ppszu |wan|§ rjoYvyc zrode
. finansowania $wiadczonych
planowana reforma leczenia 3
. ustug poza NFZ w tym
uzdrowiskowego
petnoptatnych
udziat w konsultacjach
. g . . t hi i
Niepewnos¢ finansowania ze strony NFZ i SPO eczpy.c ! proponf)warlne
. . . korzystniejszych rozwigzan na 3
zmiany legislacyjne . . .
etapie opracowywania projektu
ustawy
Wzrost kosztow dziatalnosci
. . moze prowadzi¢ do dalszego
Rosngca presja kosztowa obnizajgca L
0 e spadku rentownosci i 3
wynik finansowy . . S g
ograniczenia mozliwosci
inwestycyjnych
obnizenie kosztéw
. . funkcjonowania poprze
Rosnace koszty utrzymania szpitala unkcjonow I. P p'z ’
. . . wprowadzenie m.in 3
zwigzane z inflacja
energooszczednego sprzetu,
zakup zamiennikéw
. poszukiwanie najtaiszych
Wzrastajace ceny sprzetu medycznego i 2
? Jac ¥ spreqtu YeZnes dostawcoéw na rynku
pozyskiwanie personelu poprzez
Niedobory kadrowe personelu wprowadzenie dodatkowych 2
Swiadczen pracowniczych
Ograniczony poziom inwestycji
Starzenie sie infrastruktury medycznej i odtworzeniowych moze obnizaé )
uzdrowiskowej konkurencyjnosé i jakosc
Swiadczonych ustug
poszukiwanie rozwigzan
S - . . j h | dceni
Likwidacja komunikacji publicznej PKS, majacye na'ce u przywr(?cenle
PKP komunikacji lokalnej 2
zapewniajgcej dojazd do
Szpitala
Wozrost oczekiwan co do
Zamieniajgce sie oczekiwania pacjentéw komfortu, obstugi i 3

*3 — duzy wptyw, 2 — sredni wptyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu
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6. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2026-2028.

6.1 Opis przyjetych zatozen do prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej.

Podstawe okreslenia prognozowanych przychoddw i kosztdw na 2026 r. stanowi zatwierdzony
przez Dyrektora Szpitala plan finansowy na 2026 r. W prognozie na 2026 zatozono, ze do konca roku
zakres rzeczowy S$wiadczen wynikajagcy z umow zostanie zrealizowany. W prognozach sytuacji
ekonomiczno-finansowej na kolejne lata obrotowe zatozono utrzymanie stabilnosci ekonomiczno-
finansowej oraz osiggniecie dodatniego wyniku finansowego.

Przyjeto, ze w omawianym okresie zakres udzielanych swiadczen bedzie obejmowat wszystkie
zakresy dotychczasowej dziatalnosci oraz planowane przychody z tytutu rozszerzenia dziatalnosci
medycznej na lata 2026-2028.

Szpital na podstawie umowy zawartej z Ministrem Obrony Narodowej organizuje turnusy leczniczo-
profilaktyczne dla zotnierzy powracajacych do kraju po zakoriczeniu stuzby poza granicami panstwa, z
ktérych przychody uwzglednit w planowaniu na lata 2026-2028.

Przy planowaniu kosztéw na lata 2026-2028 uwzgledniono wytyczne dotyczgce stosowania
zatozen makroekonomicznych na lata 2024-2029 zgodnie z wytycznymi dotyczgcymi stosowania
jednolitych wskaznikow makroekonomicznych bedgcych podstawg oszacowania skutkéw finansowych
projektowanych ustaw.

Wytyczne te zaktadaja:
e srednioroczny wskaznik inflacji w 2027 roku ksztattowac sie bedzie na poziomie 2,6 %,
aw 2028 roku na poziomie 2,5%
e nominalne tempo wzrostu wynagrodzen ksztattowac sie bedzie w roku 2027 na poziomie 6,2%,

aw 2028 roku na poziomie 6,2%.

W celu sporzadzenia prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej przyjeto nastepujace zatozenia
ogolne:
1) przychody ze sprzedazy:

— zaplanowano w oparciu o dynamike przychoddéw z lat ubiegtych
2) koszty dziatalnosci podstawowe;j:
— amortyzacji zgodnie z planem amortyzacji z uwzglednieniem prognozowanych
inwestycji i planowanych zakupdw srodkéw trwatych
— kosztéw zuzycia materiatéw i energii, ustug obcych, podatkéw i optat o wskaznik
wzrostu cen 2,6% w 2027 roku, 2,5% w 2028 roku
— wzrost wynagrodzen w 2027 0 6,2%, w roku 2028 0 6,2%
3) pozostate przychody operacyjne:
— w 2027 roku wzrost o0 2,72%, a w 2028 roku dalszy wzrost o 0,17% uwzgledniajac

prognoze amortyzacji Srodkéw trwatych zakupionych z dotacji i darowizn

Strona 17z 21



4) pozostate koszty operacyjne:
— na poziomie roku 2026
5) przychody finansowe:
— na poziomie nizszym niz w roku 2026 w zwigzku z planowanym zmniejszeniem

Srodkow finansowych podlegajgcych konsolidacji oraz planowanym spadkiem stép

procentowych
6) koszty finansowe:
— nie planowano

7) stan aktywow:

— zmniejszenie w 2027 roku o0 1,45%, a w roku 2028 zmniejszenie 0 1,69%

7.1.) w tym naleznosci z tytutu dostaw i ustug:

— wzrost o poziom inflacji

8) stan zobowigzan:

— wazrost w latach 2027-2028 $rednio 0 4%

— 23 WSZUR w Ladku-Zdroju nie planuje w latach 2026-2028 zaciggna¢ zobowigzan z

tytutu kredytow lub pozyczek

9) rezerwy na zobowigzania:

— wazrost rezerw na $wiadczenia pracownicze w latach 2027-2028 o planowany wzrost

wynagrodzen

10) fundusz wtasny:

— zwiekszenie w kolejnych latach o zysk netto

6.2 Analiza wskaznikowa.

1) Wskazniki zyskownosci.

L L. WARTOSC WSKAZNIKA
Wskazniki zyskownosci
2026 r. 2027 r. 2028 r.
wskaznik zyskownosci 0,21 % 0.20 % 0.19 %
netto (%)
wskaznik zyskownosci 1,50 % 1,02 % -0,97%
dziatalnosci operacyjnej (%)
wskaznik zYskownosu 0,12 % 0.12 % 013 %
aktywow (%)

Interpretacja wynikow

Planowane do osiggniecia wskazniki zyskownosci utrzymujg sie na podobnym poziomie.
Planowane wartosci wskaznikdw zyskownosci za lata 2026-2028 odbiegajg od wartosci

Strona 18z 21



maksymalnych, co spowodowane jest zaplanowanym w tych okresach zyskiem netto na
niskim poziomie. Zaplanowanie nizszej wartosci zysku zwigzane jest z niepewng sytuacjg
gospodarczg, wysoka inflacjg, co jednak nie stanowi zagrozenia dla kontynuacji

dziatalnosci Szpitala.

2) Wskazniki ptynnosci.

L - WARTOSC WSKAZNIKA
Wskazniki ptynnosci
2026 . 2027 r. 2028r.
wskaznik biezgcej ptynnosci 2,51 2,27 2,18
wskaznik szybkiej ptynnosci 2,47 2,23 2,14

Interpretacja wynikéw

Zaplanowano wskazniki ptynnosci na lata 2026-2028 na optymalnym poziomie, co
wskazuje na zdolnos¢ pokrycia zobowigzan Szpitala przy pomocy ptynnych aktywodw

finansowych.

3) Wskazniki efektywnosci.

WARTOSC WSKAZNIKA
Wskazniki efektywnosci
2026 r. 2027 r. 2028 r.
wskaznik rota.cji naleznosci 13,72 12,80 12.19
(w dniach)
wskaznik I’OtaC.JI zobowigzan 14,88 14,59 14,25
(w dniach)

Interpretacja wynikow

Na lata 2026-2028 przewiduje sie, ze wskazniki rotacji naleznosci i zobowigzan osiggnga
wartosci maksymalne, co swiadczy, ze Szpital w przysztosci nie przewiduje problemoéw ze
$ciggalnoscig swoich naleznosci oraz trudnosciami w regulowaniu swoich biezgcych

zobowigzan.
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4) Wskazniki zadtuzenia.

o _ WARTOSC WSKAZNIKA
Wskazniki zadtuzenia
2026 r. 2027 r. 20278 r.
wskaznik z’ad’ruienia 11,84% 12,59% 13,42%
aktywow (%)
wskaznik wyptacalnosci 0,26 0,27 0,28

Interpretacja wynikow

W przysztych latach przewiduje sie, ze wskaznik zadtuzenia aktywdéw i wskaznik
wyptacalnosci pozostang na optymalnym poziomie. Wskazniki te méwig o mozliwosci
pokrycia zobowigzan z posiadanego kapitatu witasnego. Poprawa wskaznikéw jest zalezna
od mozliwosci wygenerowania zysku przez Szpital w latach nastepnych.

7. Podsumowanie

Ponizej zaprezentowano zestawienie tabelaryczne zawierajgce ocene punktowg w poszczegélnych

latach objetych niniejszym raportem.

Tabela nr 8. Tabela punktow ogétem za lata 2025 - 2028

Lp. Wyszczegdlnienie 2025 2026 2027 2028
1. Wskaznik zyskownosci netto (%) 3 3 3 3
5 Wskaznik zyskownosci dziatalnosci 3 0 " 0

operacyjnej (%)
3. Wskaznik zyskownosci aktywow (%) 3 3 3 3
4. Wskaznik biezacej ptynnosci 10 12 12 12
5. Wskaznik szybkiej ptynnosci 10 13 13 13
6. Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 3 3 3 3
7. Wskaznik rotacji zobowiazar (w dniach) 7 7 7 7
8. Wskaznik zadtuzenia aktywéw (%) 10 10 10 10
9. Wskaznik wyptacalnosci 10 10 10 10
RAZEM 59 61 61 61
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Jak wida¢ w powyzszej tabeli w zaktadzie wystepuje tendencja zapewniajgca Szpitalowi
stabilnos¢ ekonomiczno-finansowg na poziomie wystarczajgcym do prowadzenia tego rodzaju
dziatalnosci. Ponadto Szpital optymalnie wykorzystuje swoje zasoby ludzkie oraz majatek trwaty dla
prowadzenia przewidzianej w Statucie Szpitala dziatalnosci.

Podstawowym zatozeniem przy opracowaniu wskaznikow na lata 2026-2028 byto przyjecie, ze
dziatalno$é Szpitala bedzie realizowana w petnym zakresie bez zadnych ograniczen. W obecnych
uwarunkowaniach trudno przewidzie¢ przyszte zmiany liczby pacjentéw oraz potencjalny wptyw
sytuacji geopolitycznej na Bliskim Wschodzie na wzrost cen paliw i kosztéw dziatalnosci.

Na sytuacje finansowg Szpital w kolejnych latach istotny wptyw moze mie¢ obowigzek corocznego
wzrostu wynagrodzen wynikajgcy z Ustawy z 8 czerwca 2017 roku o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych.
Systematyczne zwiekszenie kosztéw pracowniczych, przy jednoczesnym braku adekwatnego
finansowania ze strony Narodowego Funduszu Zdrowia, moze prowadzi¢ do pogorszenia sytuacji
finansowej Szpitala.

Szpital na dzien dzisiejszy posiada ptynnos¢ finansowg, ktéra zapewnia wywigzywanie sie
Szpitala ze wszystkich zobowigzan w terminie.

W kolejnych latach kontynuowane bedg dziatania zmierzajgce do systematycznej modernizacji,
i unowoczesniania infrastruktury Szpitala oraz do rozwoju zaplecza technicznego poprzez inwestycje w
nowoczesny sprzet i aparature medyczna.

W prognozie na kolejne trzy lata zaktada sie utrzymanie stabilnej sytuacji ekonomiczno-
finansowej oraz osigganie dodatnich wynikéw finansowych, przy jednoczesnym uwzglednieniu, ze
samodzielne publiczne zaktady opieki zdrowotnej nie funkcjonuja w celu maksymalizacji zysku.
Podstawowym celem dziatalnos$ci Szpitala pozostaje nieprzerwane i trwate zapewnienie pacjentom
dostepu do swiadczen zdrowotnych w ramach gwarantowane] opieki zdrowotne;j.

Uwzgledniajac  wskazniki dokonanej analizy ekonomiczno-finansowej oraz prowadzonej

dziatalnosci nie wystepuje bezposrednie zagrozenie kontynuacji dziatalnosci w latach 2026-2028.

Elektronicznie

Zd Zi SJfaW podpisany przez

Zdzistaw Puzio
Data: 2026.05.15
Puzio 09:49:57 +02'00

podpis i pieczatka kierownika zaktadu
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