RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ

za 2021 rok

23 Wojskowy Szpital Uzdrowiskowo-Rehabilitacyjny SP ZOZ w
Ladku-Zdroju

sporzadzony na podstawie art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia
2011 r. o dziatalnosci leczniczej
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1. Organizacja i zarzadzanie.

1.1 Przedmiot dziatalnosci.

23 Wojskowy Szpital Uzdrowiskowo-Rehabilitacyjny SP ZOZ z siedzibg w Ladku-Zdroju zwany
23 WSZUR zostat powotany w celu wykonywania dziatalnosci leczniczej, polegajgcej na
udzielaniu swiadczen zdrowotnych, w szczegdlnosci przez organizowanie i prowadzenie:
1. dziatalnosci leczniczej w rodzaju:
1) stacjonarne i catodobowe Swiadczenia zdrowotne:
a. szpitalne,
b. innych niz szpitalne,
2) ambulatoryjnych swiadczen zdrowotnych;
2. zadan dydaktycznych i badawczych, w szczegdlnosci badan naukowych i prac badawczo
—rozwojowych w powigzaniu z udzielaniem swiadczen zdrowotnych i promocji zdrowia,
w tym wdrazaniem nowych technologii medycznych oraz metod leczenia;
3. promocji zdrowia;

Zadania 23 WSZUR obejmujg w szczegdlnosci:

I. Zadania wtasne:
1. Udzielanie swiadczen zdrowotnych, a w szczegdlnosci:
a) badania i porady lekarskie
b) leczenie
c) rehabilitacja lecznicza
d) edukacja zdrowotna
e) badania i terapie psychiatryczne oraz psychologiczne
f) pielegnacja chorych
g) pielegnacja niepetnosprawnych i opieka nad nimi
h) fizjoterapia
2. Organizowanie i prowadzenie dziatalnosci w zakresie ksztatcenia, szkolenia i
doskonalenia zawodowego wyziszych i $rednich kadr medycznych, we wszystkich
formach okreslonych odrebnymi przepisami
3. Realizacja inwestycji, wyposazenie w sprzet i aparature medyczng oraz zaopatrywanie
w Srodki i wyroby medyczne
4. Profilaktyka i promocja zdrowia
5. Prowadzenie badan klinicznych, badan naukowych w zakresie terapii, nowych technik i
metod leczenia i innej dziatalnos$ci naukowej, zwigzanej z leczeniem pacjentow
6. Uczestnictwo w programach klinicznych finansowanych przez inne uprawnione
podmioty gospodarcze.

Il. Zadania zlecone Szpitala obejmujg w szczegélnosci:
1. Realizacje programoéw profilaktyczno-zdrowotnych,
2. Programowe, profilaktyczne badanie lekarskie,
3. Propagowanie zachowan prozdrowotnych,
4. Realizacje inwestycji i wyposazenia w sprzet i aparature.
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Ill. Szpital moze prowadzi¢ wydzielong dziatalnos¢ gospodarczy, inng niz okreslong w
Statucie § 7 ust. 1 i 2. Prowadzenie tej dziatalnosci nie moze ogranicza¢ zadan wtasnych
Szpitala.

23 WSZUR w Ladku-Zdroju udziela swiadczen opieki zdrowotnej w rodzaju:
1) leczenie uzdrowiskowe
2) rehabilitacja lecznicza
3) fizjoterapia ambulatoryjna
4) Swiadczenia pielegnacyjne i opiekuicze w ramach opieki dtugoterminowej
5) organizacji turnuséw leczniczo-profilaktycznych dla zotnierzy powracajacych z misji
poza granicami kraju
6) rehabilitacji w ramach prewencji rentowej ZUS

W 2021 roku w Szpitalu na podstawie decyzji Wojewody Dolnoslgskiego w okresie
od 27 stycznia 2021 do 12 maja 2021 roku funkcjonowato izolatorium w celu realizacji opieki

sprawowanej w zwigzku z przeciwdziataniem zakazeniu wirusem SARS-CoV-2.

1.2 Struktura organizacyjna i zasady zarzadzania.

Strukture organizacyjng 23 WSZUR w Ladku-Zdroju okresla regulamin organizacyjny wprowadzony
Zarzadzeniem nr 31/2018 Dyrektora 23 WSZUR z dnia 31 grudnia 2018 roku.

Struktura organizacyjna 23 WSZUR w Ladku-Zdroju zostata przedstawiona w zatgczniku nr 8 do raportu.

Ocena struktury organizacyjnej

Struktura organizacyjna ze wzgledu na prowadzong dziatalnosé¢ jest optymalna, ktdra
zapewnia efektywng realizacje celéw Szpitala.

Ponadto 23 WSZUR w Ladku-Zdroju realizuje nizej wymienione funkcje/zadania pomocnicze
medyczne i niemedyczne w oparciu o zawarte umowy z podmiotami zewnetrznymi.

Tabela nr 1 - realizacja podstawowych ustug pomocniczych w oparciu o outsourcing w 2021 .

Funkcja pomocnicza Nazwa i adres podmiotu

Diagnostyka obrazowa Poliklinika Panaceum Robert Debski Lgdek-Zdrdj
Prywatne Laboratorium Analityki Medycznej "ANMED” Ladek-

Laboratorium

Zdroj
Pranie LVESPA” Marcin Domagata Bielawa
Ochrona SAﬁfeECi?o?;;igony 0s6b i mienia OPTOSCAN M. Bak, A. Czaplicki
Laboratorium Zespot Opieki Zdrowotnej w Ktodzku
Swiadczenia w zakresie
tomografii 4 Wojskowy Szpital Kliniczny z Poliklinikg SP ZOZ we Wroctawiu
komputerowej
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Ocena dziatalnosci pomocniczej realizowanej w outsourcingu

Dziatalnos¢ pomocnicza realizowana w ramach outsourcingu wtasciwie zabezpiecza potrzeby
w tym zakresie. Szpital nie planuje rezygnacji z outsourcingu podstawowych ustug ze
wzgledu na brak mozliwosci prowadzenia w/w dziatalnosci w ramach struktur Szpitala.

1.3 Informacja o posiadanych certyfikatach jakosci.

Termin . ]
Certyfikat TAK waznosci NIE W trakcie Uwagi
Akredytacyjny CMJ X
ISO 9001 X
ISO 14001 X
ISO 18001 X
ISO 27001 X
Inne X

1.4 Polityka kadrowa - informacje ogolne.

1.4.1 Informacje o zatrudnieniu.

Ocena stanu zatrudnienia

Szpital zatrudniat na dzien 31.12.2021 r. 180 pracownikéw na umowe o prace oraz
39 pracownikéw na podstawie innych umoéw niz umowa o prace ( umowa zlecenie).

Wszyscy pracownicy Szpitala posiadajg wymagane kwalifikacje do zatrudnienia na
poszczegdlnych stanowiskach.

Prognoza dotyczaca zatrudnienia w okresie 2022 - 2024

Szpital planuje w 2022 roku zwiekszenie zatrudnienia do poziomu 190 osdb zatrudnionych
na umowe o prace oraz 39 osdéb zatrudnionych na podstawie umowy zlecenia. W latach
kolejnych Szpital planuje zwiekszy¢ zatrudnienie do poziomu 206 o0s6b zatrudnionych na
podstawie umowy o prace oraz 49 oséb zatrudnionych na podstawie innych uméw niz
umowa o prace. Zwiekszenie zatrudnienia zwigzane jest z rozszerzeniem bazy noclegowej
Szpitala o 40 miejsc noclegowych. Stan zatrudnienia w takim wymiarze spetnia wymagania
i potrzeby 23 WSZUR w tym zakresie i pozwala w petni realizowa¢ podstawowe cele Szpitala.
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2. Dziatalno$¢ medyczna.

2.1 Realizacja umow zawartych z NFZ.

23 WSZUR w Ladku-Zdroju prowadzi dziatalnos¢ medyczng w oparciu o umowy zawarte z Dolnoslgskim
Oddziatem Narodowego Funduszu Zdrowia we Wroctawiu na leczenie uzdrowiskowe, rehabilitacje
leczniczg oraz zaktad opiekuriczo-leczniczy.

W 2021 roku ze wzgledu na trwajacy stan epidemii nastgpito ograniczenie dziatalnosci leczniczej, co
pozwolito na zrealizowanie uméw z Narodowym Funduszem Zdrowia na poziomie: w zakresie lecznictwa
uzdrowiskowego na poziomie 63,85 %, w zakresie rehabilitacji leczniczej na poziomie 90,38 %, fizjoterapii
ambulatoryjnej na poziomie 91,99 %.

Ponadto na terenie Szpitala utworzono izolatorium, ktére funkcjonowato do 12 maja 2021 roku.
Dziatalnos¢ medyczna prowadzona jest na bazie dwéch oddziatéw sanatoryjnych, jednego oddziatu

rehabilitacyjnego oraz zaktadu przyrodoleczniczego.

Wartos¢ umow z NFZ na poszczegodlne rodzaje swiadczen w 2021 r. oraz 2022 r.

Ocena wysokosci uméw zawartych z NFZ

Wartos¢ zawartych umow z Narodowym Funduszem Zdrowia optymalnie wykorzystuje
potencjat Szpitala, jednak cena osobodnia w zawartych umowach z NFZ jest stosunkowo za
niska do kosztow ponoszonych przez Szpital.

Szpital na dzier 31.12.2021 roku nie posiada nadwykonan.

W zwigzku z ograniczeniami dziatalnosci w 2020 roku oraz na poczatku roku 2021 spowodowanym
sytuacjg epidemiczng Szpital otrzymat w ramach 1/12 wartosci kontraktéw od Narodowego Funduszu
Zdrowia, z ktérych do rozliczenia do konca 2023 roku pozostata kwota 1 461 492,84 zt (w tym rehabilitacja

ogdlnoustrojowa — 352 697,26 zt oraz lecznictwo uzdrowiskowe — 1 108 795,58 zt).
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2.2 Lecznictwo stacjonarne.

Tabela nr 2 - podstawowe informacje charakteryzujace leczenie stacjonarne w 2021 r.

Analiza wykonania uméw z NFZ Ocena
— % wskaznik wysokosci
omorka organizacyjna | Warto$¢ umow i 0 . umowy z
Komérk izacyj Y | Wykonanie ’W.a;tosc’ % W;k::zya:tg'n,a
oddzia ; s o
/ oddziat po aneksach umowy >wiadezen wykonanie t6zek NFzd
niezaptaconych iad
i ugodach (w zt) (wzf) umowy postadanego
g (wzt) potencjatu*
Oddziat sanatoryjny 9 365 415,88 5980 256,59 0 63,85 % 61,86 % optymalna
Oddziat rehabilitacyjny 3483 452,70 3148 273,76 0 90,38 % 74,45% optymalna
Fiziot ;
zjoterapia 149 298,60 137 343,80 0 91,99% | nie dotyczy
ambulatoryjna
Izolatorium 1161 015,00 0
Punt szczepien
przeciwko Covid-19 173 247,96 0
Podsumowanie 12998 167,18 10 600 137,11 0 81,55 % X X

W przychodach z Narodowego Funduszu Zdrowia ujeto kwoty z tytutu prowadzenia izolatorium dla

chorych na Covid-19 oraz kwoty z tytutu prowadzenia na terenie Szpitala punktu szczepien przeciwko

Covid-19, ktdre nie byty przedmiotem umow zawartych z Narodowym Funduszem Zdrowia, lecz wynikaty

z odrebnych przepiséw.

Szpital prowadzi rdwniez lecznictwo stacjonarne na podstawie umowy zawartej z Ministerstwem Obrony

Narodowej na prowadzenie turnuséw profilaktyczno-leczniczych dla zotnierzy powracajgcych z misji poza

granicami kraju.

Tabela nr 3 - wyniki finansowe osrodkow powstawania kosztéw w 2021 r. (w zi).

Nazwa komérki . . .

organizacyjnej Przychody ogétem Koszty ogdétem Wynik
Oddziat sanatoryjny | 4 440 857,04 4 844 423,36 - 403 566,32
Oddziat sanatoryjny Il 2 699 411,13 3016 932,20 -317 521,07
Oddziat rehabilitacji
og6lnoustrojowe] 3190 729,81 4560 096,73 -1369 366,92
Komercja 1374 729,25 1205 295,75 169 433,50
Turnus profilaktyczno-leczniczy 7 838 766,50 7 453 613,65 385 152,85
Izolatorium, punkt szczepien 1334 262,96 1343 091,85 -8 828,89
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Tabela nr 4 - baza té6zkowa (w dniu 31 grudnia).

Liczba tézek
Komarka organizacyjna Lokalizacja/adres
2020 r. | 2021 1. Plan na | Planna | Plan na
2022 . 2023 . 2024 r.
. . Jadwigi 2
Oddziat sanatoryjny 236 315 315 315 315 o
Jadwigi 2a
Oddziat rehabilitacyjny 53 65 65 65 65 Orla 4
Izolatorium 70 0 0 0 0
Plac Marianski 7/8
Oddziaty inne 132 141 141 181 181 Parkowa 21
Orla 3
Orla 1
Ogoétem 491 521 521 561 561
2.3 Lecznictwo ambulatoryjne.
Tabela nr 5 -informacje dotyczgce leczenia ambulatoryjnego — dane za 2021 r.
Przychody
Nazwa poradni w tym Ko'szty ) Wynik Liczba
Ogétem wartoéé ogdétem finansowy porad
umowy z NFZ
Fizjoterapia ambulatoryjna 137 343,80 149 298,60 312 954,66 -175 610,86 438
Ogoétem 137 343,80 149 298,60 312 954,66 -175 610,86

2.4 Lecznictwo dzienne.

Nie dotyczy
2.5 Blok operacyjny.

Nie dotyczy

3. Plany dotyczace rozszerzenia lub ograniczenia dziatalnosci medycznej
w latach 2022 - 2024.

23 Wojskowy Szpital Uzdrowiskowo-Rehabilitacyjny SP ZOZ w Ladku-Zdroju posiadat podpisang

umowe z Zaktadem Ubezpieczen Spotecznych na prowadzenie rehabilitacji narzaddw ruchu do

30 czerwca 2021 roku. W zwigzku z obostrzeniami zwigzanymi z pandemig Covid-19 Szpital w

2021 roku nie realizowat tej umowy i w zwigzku z wymaganiami stawianymi przez Zaktad

Ubezpieczen Spotecznych zrezygnowat z prowadzenia tej rehabilitacji na rzecz powiekszenia

realizacji Swiadczen w zakresie lecznictwa uzdrowiskowego. W 2022 roku Szpital planuje

zakupié¢ nieruchomos$é i od roku 2023 roku planuje rozszerzy¢ baze noclegowg o kolejne 40

miejsca noclegowe. Zakupiona nieruchomos$¢ ma stuzy¢ rozszerzeniu dziatalnosci w zakresie
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prowadzenia turnusow profilaktyczno- leczniczych dla zotnierzy powracajgcych z misji poza

granicami kraju.

4. Inwestycje oraz istotne remonty planowane do realizacji w latach 2022-2024.

Tabela nr 6 — planowane inwestycje w latach 2022 - 2024

Wartos¢ Planowane Plaglt()::sany
Nazwa zadania kosztorysowa irédta .. Uzasadnienie
(w tys. zt) finansowania realizacji
) (od-do)
Dostosowame Ci}?iéw Decyzja nr 2/I/DWOP/2022
omunikacyjnych baz . )
zabiegowych Pawilonu Il i 3000,0 S,") o :\/'ON 2023-2024 g°t' Bud. '\ir Iegszogggz 022
Pawilonu | do wymogéw rodki wiasne ecyzja nrl/l/ /
przepiséw p.poz. dot. Bud. Nr 3/K-2901

Tabela nr 7 — planowane istotne remonty w latach 2022 - 2024

Wartos¢ Planowane PIanI(()wany
Nazwa zadania kosztorysowa Zrédta ° .res .. Uzasadnienie
(w tys. z1) finansowania realizacji
’ (od-do)
Wydzielenie gabinetu Wymogi MZ i NFZ. Ustawa z 15.04.2011 r.
; ; | o dziatalnosci leczniczej (Dz.U. z 2016, poz
pil;';ag:iz';gkoBzajg]u_tjza 18,4 Srodki wtasne 2022-2023 960); RMZ z 26.06.2012 r. (Dz.U. Nr 0, poz
. 739); RMZ 2 02.04.2012 r, (Dz.U. Nr O,
zabiegowa poz. 452).
Wykonanie dokumentacji Ustawa z 1?.04.2011 r. (Dz.U. z 2016, poz
projektowej i kottowni w ) . 960); RMP i PS z 26.09.1997 r. (Dz.U. Nr
80,0 Srodki wtasne 2022-2023 169 z 2003r, poz. 1650 ze zm.) Dz.U. Nr
.b‘f'dynk“, 173 2 2011 r, poz. 1034. Przepisy ppoz,
administracyjnym ochr. Srodowiska i resortowe
Wykonanie projektu na
przebudowe i Ustawa z 1?.04.2011 r. (Dz.U. z 2016, poz
modernizacje Klubu ) . 960); RMP i PS z 26.09.1997 r. (Dz.U. Nr
Wojskowego z 145,0 Srodki wtasne 2023-2024 169 z 2003r, poz. 1650 ze zm-)' Dz.U. Nr
CeT T 173 2 2011 r, poz. 1034. Przepisy ppoz,
uzgodnieniami i ochr. $rodowiska i resortowe
pozwoleniami
Wymogi MZ i NFZ. Ustawa z 15.04.2011 r.
Wykonanie odciggéw 3 o dziatalnosci leczniczej (Dz.U. z 2016, poz
gazéw na basenach 85,0 Srodki wtasne 2022-2023 960); RMZ z 26.06.2012 r. (Dz.U. Nr 0, poz
rehabilitacyjnych 739); RMZ 2 02.04.2012 r, (Dz.U. Nr 0,
poz. 452).
Wykonanie podjazdu dla Usta\{va 2.15.04.2011 r. o dziatalnosci
os. niepetnosprawnych ) . leczniczej (Dz.U. z 2016, poz 960); RMZ z
do gtéwnego wejscia 77,0 Srodki wtasne 2022-2023 26.06.2012 r. (Dz.U. Nr 0, poz 739); RMZ z
02.04.2012 r, (Dz.U. Nr O, poz. 452).
Pawilonu |
Ustawa z 15.04.2011 r. (Dz.U. z 2016, poz
960); RMP i PS 2 26.09.1997 r. (Dz.U. Nr
Remont parkingéw 1500,0 Srodki wtasne 2022-2024 | 169z 2003r, poz. 1650 ze zm.) Dz.U. Nr
173 22011 r, poz. 1034. Przepisy ppoz,
ochr. srodowiska i resortowe
Ustawa z 15.04.2011 r. o dziatalnosci
. < . leczniczej (Dz.U. z 2016, poz 960); RMZ z
Remont pokoi 420,0 Srodki wtasne 2022 - 2024 26.06.2012 r. (D.U. Nr 0, poz 739); RMZ 2
02.04.2012 r, (Dz.U. Nr O, poz. 452).
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5. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2021 r.

5.1 Informacja o istotnych zdarzeniach, ktére mialy wptyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowg samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej

Ocena sytuacji ekonomicznej 23 Wojskowego Szpitala Uzdrowiskowo-Rehabilitacyjnego w Ladku-Zdroju
zostata opracowana w oparciu o punktowe oceny przypisane poszczegdlnym wskaznikom ekonomiczno-
finansowym, wyliczonym zgodnie ze sposobem okreslonym przez Ministra Zdrowia w Rozporzadzeniu z
dnia 12 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezbednych do
sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych
zaktadow opieki zdrowotnej(Dz.U. z 2017 r. poz.832).

Trwajacy stan epidemii zwigzanej z Covid-19 na terenie Polski miat znaczacy wptyw na sytuacje
finansowg Szpitala w 2021 roku. Szpital w 2020 roku otrzymat $rodki finansowe z tzw.1/12 kontraktu z
Narodowego Funduszu Zdrowia w wysokosci 4 787 276,29 zt, w 2021 roku otrzymat z tego tytutu srodki
w wysokosci 1 263 037,00 zt. Poczatkowo zaktadano, ze otrzymywane srodki miaty by¢ odpracowane
do konca trwania umowy czyli do 31 grudnia 2021 roku, jednak druga fala pandemii COVID-19 to
uniemozliwita. W zwigzku z trwajgcq sytuacjg pandemiczng w Polsce Szpital otrzymat 27 grudnia 2021
roku informacje o sfinansowaniu zobowigzan wynikajgcych z kwot z tzw. 1/12 kontraktu wyptaconych
zgodnie z przepisami wydanymi na podstawie art. 137 ust. 2 ustawy z dnia 27 sierpnia 2004 r. o
Swiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze srodkéw publicznych (Dz.U z 2021 r. poz. 1285 z
pdin. zm. ) w wysokosci 4 582 484,45 zt zgodnie z art. 15ea ust. 2 i 3 ustawy z dnia 2 marca 2020 r. o
szczegdlnych rozwigzaniach zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19,
innych choréb zakaznych oraz wywotanych nimi sytuacji kryzysowych (Dz.U. z 2020 r. poz. 1842 z
pdzn.zm). Odpracowanie pozostatej kwoty przedtuzono do korica 2023 roku.

Na terenie Szpitala od 27 stycznia 2021 roku decyzjg Wojewody Dolnoslgskiego funkcjonowato
izolatorium poczatkowo dla 200 oséb , w pdzniejszym okresie dla 250 osdb, co uniemozliwito realizacje
Swiadczen w zakresie lecznictwa uzdrowiskowego. Izolatorium zakonczyto dziatalnos¢ 12 maja 2021
roku. Wznowienia dziatalnosci w zakresie lecznictwa uzdrowiskowego nastepowato stopniowo, od 27
marca 2021 roku wznowiono turnusy sanatoryjne na oddziale sanatoryjnym I, od 31 maja 2021 roku na

oddziale sanatoryjnym Il
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5.2 Analiza wskaznikowa.

1) Wskazniki zyskownosci.

WSKAZNIK FORMULA Wartos¢ Ocena
Wynik netto x 100%
wskaznik
zyskownosci Przychody netto ze sprzedazy produktow +przychody netto ze 20,92 % 5
netto (%) sprzedazy towardw i materiatow + pozostate przychody operacyjne
+ przychody finansowe
wskaznik . . - - o
2yskownosci Wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%
fal 7
ngr:cn('):zl' Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze 20,88% >
P ((y;” ) sprzedazy towardw i materiatdw + pozostate przychody operacyjne
(o]
Wynik netto x 100%
wskaznik
zyskownosci | $redni stan aktywdw, gdzie sredni stan aktywow to suma aktywow | 8, 70 % 5
aktywow (%) | razem na koniec poprzedniego roku obrotowego i aktywow razem
na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2

Interpretacja wynikow

Wskazniki zyskownosci netto, wskazniki zyskownosci dziatalnosci operacyjnej, wskazniki
zyskownosci aktywdw osiggnety maksymalng liczbe punktow,

co Swiadczy o zdolnosci

podmiotu do generowania zyskdow i racjonalnym gospodarowaniu , gdzie przychody
przewyzszajg koszty.
2) Wskazniki ptynnosci.
WSKAZNIK FORMULA Wartos¢ Ocena
Aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw
i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy — krétkoterminowe
wskaznik rozliczenia miedzyokresowe (czynne)
hie7ace] 111 (] 10
ptynnosci Zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw
i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy
na zobowigzania krétkoterminowe
Aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw
i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy — krétkoterminowe
wskaznik rozliczenia miedzyokresowe (czynne) - zapasy
<7\,/hl(inj 7{,1 3 10
ptynnosci Zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw
i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy
na zobowigzania krétkoterminowe
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Interpretacja wynikow

Wartosci wskaznikdw ptynnosci powyzej 1 Swiadczg o dobrej ptynnosci firmy, gdyz wartos¢
majatku obrotowego jest wyzsza od zobowigzan biezacych. Wskazniki uzyskaty tacznie 20
punktéw wedtug Rozporzadzenia Ministra Zdrowia. Swiadczy to o stabilnej sytuacji
dotyczagcej wyptacalnosci Szpitala. Szpital w 2021 roku nie posiadat zobowigzan
wymagalnych. Uzyskane wskaZniki oraz ocena 20 pkt stanowigca 100 % maksymalnej ilosci
nalezy oceni¢ pozytywnie.

3) Wskazniki efektywnosci.

WSKAZNIK FORMULA Wartosé Ocena

Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni
w okresie (365)

Wskaznik rotacji Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto
naleznogci (w ze sprzedazy towarow i materiatow 19,61 3
dniach)

gdzie Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug to suma tych naleznosci
na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezacego roku
obrotowego podzielona przez 2

Sredni stan zobowiazan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni
w okresie (365)

wskaznik rotacji
zobowigzan (w
dniach)

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto

ze sprzedazy towardéw i materiatow, 14,67 7
gdzie Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug to suma tych zobowigzan
na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezacego roku
obrotowego podzielona przez 2

Interpretacja wynikow

Wskazniki rotacji naleznosci w dniach informuje, jak dtugo Szpital oczekuje na wptyw srodkéw
pienieznych za sprzedane ustugi. Wskaznik na poziomie 19,61 otrzymat maksymalng liczbe
punktéw, co Swiadczy o prawidtowym stopniu $ciggalnosci naleznosci.

Wskaznik rotacji zobowigzan na poziomie 14,67 S$wiadczy o terminowym regulowaniu
zobowigzan. Uzyskane wskazniki oraz ocena 10 pkt stanowigca 100 % maksymalnej ilosci
nalezy oceni¢ pozytywnie.
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4) Wskazniki zadtuzenia.

WSKAZNIK FORMULA Wartos¢ Ocena

(Zobowiazania dtugoterminowe + zobowiazania

Z\;/;:(j;::a krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) x 100% 6,39 % 10
0,
aktywow (%) Aktywa razem
Zobowigzania dfugoterminowe + zobowigzania
wskaznik krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania 0.16 10

wyntacalnodci
o

Fundusz wtasny

Interpretacja wynikow

Wskazniki zadtuzenia wyjasniajg Zzrdodta finansowania majatku, a zwtaszcza stopien udziatu
pomocy zewnetrznej. Uzyskane wskazniki oraz ocena 20 pkt stanowigca 100 % maksymalnej
ilosci punktow swiadczg o bardzo niskim uzaleznieniu Szpitala od kapitatéw obcych.

Podsumowanie wynikéw oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej.

Wskaznik Uzyskane Maksymalna
oceny za ocena do
2021r. osiagniecia
Wskaznik zyskownosci netto 5
Wskazniki Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej 5
zyskownosci | \yskaznik zyskownosci aktywoéw 5
Razem 15
Wskazniki biezgcej ptynnosci 10
Wskazniki , . . L
.. Wskaznik szybkiej ptynnosci 10
pltynnosci
Razem 20
Wskaznik rotacji naleznosci 3
Wskaznlk’ . | Wskaznik rotacji zobowigzan 7
efektywnosci
Razem 10
Wskaznik zadtuzenia aktywoéw 10
Wskazniki , L
.. Wskaznik wyptacalnosci 10
zadtuzenia
Razem 20
taczna wartosc punktéow 65

W wyniku analizy wskaznikowej sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za rok
2021 przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 65 punktdw, co stanowi 92,85 %
maksymalnej liczby punktéw mozliwych do uzyskania. Analiza pokazuje, ze sytuacja finansowa
23 Wojskowego Szpital Uzdrowiskowo—Rehabilitacyjnego w Ladku-Zdroju w stosunku do roku
poprzedniego ulegta znacznej poprawie.

Strona 12z 29




6. Analiza SWOT — wstep do prognozy na lata 2022-2024.

Mocne strony

Kierunek dziatania

Ocena wptywu
na sytuacje
ekonomiczno-

zdrowotne

poziomie

finansowg*

. utrzymanie stanu na obecnym

Znaczaca pozycja na rynku y L y 3

poziomie
Doswiadczona i wysoko wykwalifikowana podnoszenie kwalifikacji przez 3
kadra personel Szpitala

- obserwowanie i zakup nowosci

Nowoczesne wyposazenie 3
na rynku sprzetu medycznego

Podpisane z NFZ umowy na $wiadczenia utrzymanie na obecnym »

*3 — duzy wptyw, 2 - sredni wptyw, 1-maty wplyw, 0-brak wptywu

Stabe strony

Kierunek dziatania

Ocena wptywa
na sytuacje
ekonomiczno-

mniej zamoznych

finansowg*
wprowadzenie nowych ustug
Istnienie silnej konkurencji na rynku wyrdzniajacych Szpital wsrdd 3
konkurencji
Staby poziom marketingu reklama i marketing na wieksza )
skale
Brak kadry lekarskiej i fizjoterapeutycznej pozyskanie personelu 3
Zbyt wysokie ceny ustug dla pacjentéw obnizenie kosztéw )

*3 — duzy wptyw, 2 - sredni wptyw, 1-maty wplyw, 0-brak wptywu

Szanse

Kierunek dziatania

Ocena wptywu
na sytuacje
ekonomiczno-

finansowa*
Korzystne zmiany w wojskowej stuzbie zmiany prawne dotyczace
zdrowia-rozszerzenie Swiadczen dla funkcjonowania wojskowej 3
zotnierzy zawodowych stuzby zdrowia
Zmniejszenie bezrobocia i wzrost . L
. pozyskanie nowych klientéw 2
zarobkow
Pojawienie sie nowych grup pacjentow . . ‘2
. s N Y . grup paci zwiekszona intensywnos¢
Mozliwos¢ poszerzenia zakresu ustug . . 2
marketingu i reklamy
medycznych
Korzystne procesy demograficzne . .
y . _p Y ,g. . wprowadzenie znizek dla
zapewniajgce popyt na swiadczenia 2

zdrowotne

emerytow

*3 — duzy wplyw, 2 — sredni wptyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu
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Zagrozenia Kierunek dziatania Wptyw na sytuacje
ekonomiczno-
finansowa*
poszukiwanie rozwigzan
majacych na celu ograniczenie
Wojna na Ukrainie wptywu wojny na Ukrainie na 3
funkcjonowanie Szpitala
sl e zwiekszenie konkurencyjnosci
Mozliwos¢ pojawienia sie nowych
. poprzez zakup nowoczesnego 2
placowek na wewnetrznym rynku
sprzetu medycznego
Niekorzystne zmiany w stuzbie zdrowia- poszukiwanie nowych Zrédet
zmniejszenie wptywow ze sktadek finansowania swiadczonych 3
zdrowotnych ograniczajgce budzet NFZ ustug poza NFZ w tym
na leczenie uzdrowiskowe petnoptatnych
udziat w konsultacjach
spotecznych i proponowanie
Czeste zmiany przepisdw prawnych korzystniejszych rozwigzan na 3
etapie opracowywania projektu
ustawy
obnizenie kosztéw
. . funkcjonowania poprzez
Rosnace koszty utrzymania szpitala . .
. . . wprowadzenie m.in 1
zwigzane z inflacja
energooszczednego sprzetu,
zakup zamiennikdéw
. poszukiwanie najtanszych
W 2
zrastajace ceny sprzetu medycznego dostawcow na rynku
Koncepcja zmian w lecznictwie podniesienie jakosci 3
uzdrowiskowym Swiadczonych ustug
pozyskiwanie personelu poprzez
Niedobory kadrowe personelu wprowadzenie dodatkowych 2
Swiadczen pracowniczych
podjecie dziatan majgcych na
| . )
Kolejna fala pandemii Covid -19 celu zapob'legéme 3
rozprzestrzeniania sie choroby
w Szpitalu
poszukiwanie rozwigzan
: h | L
Likwidacja komunikacji publicznej PKS, majacyc na'ce t.J'przywro'ceme
PKP komunikacji lokalnej 2
zapewniajgcej dojazd do
Szpitala
poszukiwanie rozwigzan
. h maj h I
Wzrost wynagrodzen dla personelu prawnyc rnajq.cycl ,na cel
poszukiwanie Zrédet 3
medycznego . .
finansowania wzrostu
wynagrodzen np. przez NFZ

*3 — duzy wplyw, 2 — sredni wptyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu
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7. Przyjeta strategia dziatania.

7.1 Cele strategiczne:
1. umacniaé renome Szpitala — propagowal osiggniecia Szpitala w sferze medycznej i

zarzadzania, zbudowac atrakcyjng strone internetowq Szpitala
2. stworzyé warunki dla powstawania i wdrazania innowacji — okresli¢ procedure zgtaszania
nowatorskich koncepcji usprawniajgcych dziatalnos$é oraz zasady premiowania autoréw w
zwigzku z ich wdrozeniem
poprawiac¢ efektywnos$¢ wykorzystania zasobéw
rozwéj informatyzacji Szpitala

opracowanie i wdrozenie strategii marketingowe] Szpitala

o v oA oW

modernizacja infrastruktury Szpitala

7.2 Cele operacyjne:
1. dbanie o state podnoszenie kwalifikacji pracownikdw poprzez prowadzenie systematycznych
szkolen zgodnie z przygotowanymi rocznymi planami szkolen
budowa¢ zadowolenie pracownikéw
zapewni¢ przywddztwo na réznych poziomach zarzadzania

podnosi¢ kulture organizacyjng

vk N

zapewnienie kompleksowosci ustug medycznych i wysokiego poziomu jakosci

8. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2022-2024.
8.1 Opis przyjetych zatozen do prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej.

Podstawe okreslenia prognozowanych przychodéw i kosztéw na 2022 r. stanowi zatwierdzony
przez Dyrektora Szpitala plan finansowy na 2022 r. W prognozie na 2022 rok zatozono, ze do korica roku
zakres rzeczowy S$wiadczen wynikajagcy z umow zostanie zrealizowany. W prognozach sytuacji
ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe zatozono utrzymanie stabilnosci ekonomiczno-
finansowe] oraz osiggniecie dodatniego wyniku finansowego.

Przyjeto, ze w omawianym okresie zakres udzielanych swiadczen bedzie obejmowat wszystkie
zakresy dotychczasowej dziatalnosci .

Prognoza przychoddéw na lata 2022-2024 zostata opracowana na podstawie zawartych umow:
1. z Narodowym Funduszem Zdrowia na leczenie uzdrowiskowe zawartg na okres do 31 grudnia

2023 roku.
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2. z Narodowym Funduszem Zdrowia na rehabilitacje leczniczg i fizjoterapie ambulatoryjng
zawartg na okres do 31 grudnia 2023 roku.
3. zNarodowym Funduszem Zdrowia na Swiadczenia pielegnacyjne i opiekuricze w ramach opieki
dtugoterminowej do 31 grudnia 2023 roku.
Szpital na podstawie umowy zawartej z Ministrem Obrony Narodowej organizuje turnusy profilaktyczno-
lecznicze dla zotnierzy powracajgcych do kraju po zakonczeniu stuzby poza granicami panstwa, z ktérych
przychody uwzglednit w planowaniu na lata 2022-2024. Szpital posiada réowniez zawartg umowe z
Ministrem Obrony Narodowej na dofinansowanie pobytu oséb uprawnionych w Domu Weterana. W
kolejnych latach Szpital planuje rozszerzenie zakresu w/w ustug w zwigzku z zakupem nieruchomosci.
Kwoty kosztow i wydatkow ujete w prognozie stanowig koszty i wydatki zwigzane z realizacjg
uméw z ptatnikiem publicznym oraz innych przychoddw. Przy planowaniu kosztéw na lata 2022-2024
uwzgledniono zatozenia zgodnie z Wieloletnim Planem Finansowym Panistwa na lata 2022-2025
przyjetym w dniu 26 kwietnia 2022 roku przez Rade Ministrow:
e srednioroczny wskaznik inflacji w 2023 roku ksztattowac sie bedzie na poziomie 7,8 %, a w 2024
roku na poziomie 4,8 %
e nominalne tempo wzrostu wynagrodzen ksztattowac sie bedzie w roku 2023 na poziomie 7,8 %,
a w 2024 roku na poziomie 5,8 %

W celu sporzadzenia prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej przyjeto nastepujgce zatozenia ogdlne:
1) przychody ze sprzedazy: zaplanowano na rok 2023 wzrost 0 6,18 %, a w roku 2024

wzrost 0 5,26 %
2) koszty dziatalnosci podstawowej:
— amortyzacji zgodnie z planem amortyzacji
— kosztéw zuzycia materiatéw i energii, ustug obcych, podatkow i optat o wskaznik
wzrostu cen 7,8 % w 2023 roku, w roku 2024 4,8 %
— wzrost wynagrodzen w 2023 0 6,4%, w roku 2024 0 5,8%
3) pozostate przychody operacyjnych:
— w2023 rokuwzrost 0 6,71 %, a w 2024 roku na poziomie roku 2023
4) pozostate koszty operacyjne:
— napoziomie roku 2022
5) przychody finansowe:
— na poziomie nizszym w latach 2023-2024 roku w zwigzku z planowanym zmniejszeniem
Srodkow finansowych podlegajgcych konsolidacji
6) koszty finansowe: nie planowano
7) stan aktywow:

— zmniejszenie w 2023 roku 0 2,14 %, a w roku 2024 02,15 %
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7.1.) w tym naleznosci z tytutu dostaw i ustug:
— na poziomie roku 2022
8) stan zobowigzan:
— na poziomie roku 2022
— 23 WSZUR w Ladku-Zdroju nie planuje w latach 2022-2024 zaciggna¢ zobowigzania z
tytutu kredytu lub pozyczki
9) rezerwy na zobowigzania:
— napoziomie 2022 roku
10) fundusz wtasny:
— zwiekszenie w kolejnych latach o zysk netto
W obecnych warunkach prognozowanie sytuacji makroekonomicznej obarczone jest duzym ryzykiem
btedu, co ma zwigzek z nieprzewidywalnoscig sytuacji zwigzanej z wojng na Ukrainie oraz stale rosngca
inflacja. Podstawowym zatozeniem przy opracowaniu wskaznikdow na lata 2022-2024 byto przyjecie, ze
dziatalno$¢ Szpitala bedzie realizowana bedzie w petnym zakresie bez zadnych ograniczen zwigzanych z
sytuacjg pandemiczng spowodowang Covid-19. Duzy wptyw na sytuacje ekonomiczng w kolejnych
latach ma wzrost wynagrodzenn zasadniczych pracownikéw medycznych oraz innych pracownikéw
dziatalnosci podstawowej zgodnie z Ustawg z 8 czerwca 2017 roku o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego niektdrych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych.
Zgodnie z projektem wzrost ten obejmie rowniez pracownikow niemedycznych. Ponadto w 2023 roku
zaplanowano dwie podwyzki ptacy minimalnej do 3350 zt od 1 stycznia 2023 roku oraz do 3500 zt brutto

od 1 lipca 2023 roku co bedzie réwniez wptywato na sytuacje Szpitala w kolejnych latach.

8.2 Analiza wskaznikowa.

1) Wskazniki zyskownosci.

. . WARTOSC WSKAZNIKA
Wskazniki zyskownosci
2022r. 2023 r. 2024 r.
wskaznik zyskownosci 0,49 % 0,66 % 0,63 %
netto (%)
'wskazrlnl'< zyskowr?os.u 0,35 % 0,33 % 0,47 %
dziatalnosci operacyjnej (%)
wskaznik zYskownosu 0,20 % 0,28 % 0,29%
aktywow (%)

Interpretacja wynikow

Wskazniki zyskownosci okreslajg zdolnos$¢ podmiotu do generowania zyskéw, a zatem
ekonomiczng efektywnos¢ dziatania. Dodatnie wartosci wskaznikdw zyskownosci uzyskane
w latach 2022-2024 informujg o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody

przewyzszajg koszty.
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2) Wskazniki ptynnosci.

L . WARTOSC WSKAZNIKA
Wskazniki ptynnosci
2022r. 2023 . 2024 r.
wskaznik biezgcej ptynnosci 2,66 2,54 2,43
wskaznik szybkiej ptynnosci 2,59 2,47 2,36

Interpretacja wynikow

Wskazniki ptynnosci okreslajg zdolnos¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciggnie-
tych zobowigzan krétkoterminowych. Wartosci wskaznikow w latach 2022-2024 powyzej 1
Swiadczg o utrzymaniu ptynnosci finansowej Szpitala

3) Wskazniki efektywnosci.

WARTOSC WSKAZNIKA
Wskazniki efektywnosci
2022r. 2023 . 2024 .
wskaznik rotao.:ji naleznosci 12,22 12,88 12,23
(w dniach)
wskaznik rotacji zobowigzan
. 15,11 14,16 13,46
(w dniach)

Interpretacja wynikow

Planowane wartosci wskaznikdw rotacji naleznosci i zobowigzan swiadczg o prawidtowej

$ciggalnosci i terminowym regulowaniu zobowigzan

4) Wskazniki zadtuzenia.

Wskazniki zadtuzenia

WARTOSC WSKAZNIKA

2022r. 2023 . 2024 r.
wskaznik z’adfuzenla 5,80% 5,93 % 6,06 %
aktywow (%)
wskaznik wyptacalnosci 0,14 0,14 0,14

Interpretacja wynikow

Wskaznik zadtuzenia aktywéw informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami
obcymi. Wskazniki zadtuzenia w latach 2022-2024 swiadczg o niskim uzaleznieniu Szpitala

od kapitatéw obcych.
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9. Podsumowanie

Ponizej zaprezentowano zestawienie tabelaryczne zawierajgce ocene punktowa w poszczegdlnych

latach objetych niniejszym raportem.

Tabela nr 8. Tabela punktéw ogétem za lata 2021 - 2024

Lp. Wyszczegblnienie 2021 2022 2023 2024
1. Wskaznik zyskownosci netto (%) 5 3 3 3
2. Wskaznik zyskownosci dziatalnosci 5 0 3 3

operacyjnej (%)
3. Wskaznik zyskownosci aktywow (%) 5 3 3 3

4. Wskaznik biezacej ptynnosci 10 12 12 12
5. Wskaznik szybkiej ptynnosci 10 10 13 13
6. Wskaznik rotacji naleznoéci (w dniach) 3 3 3 3
7. Wskaznik rotacji zobowigzar (w dniach) 7 7 7 7
8. Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 10 10 10 10
9. Wskaznik wyptacalnosci 10 10 10 10

RAZEM 65 58 64 64

Jak wida¢ w powyiszej tabeli w zaktadzie wystepuje tendencja rosngca zapewniajgca Szpitalowi
stabilnos¢ ekonomiczno-finansowg na poziomie wystarczajgcym do prowadzenia tego rodzaju
dziatalnosci.

Mimo trwajacej rosyjskiej agresji na Ukraine Dyrektor Szpitala nie widzi zagrozenia kontynuacji
dziatalnosci jednostki. Jednak skutki tej agresji moga by¢ bardzo rozlegte i roztozone w czasie. Na dzien
sporzadzenia sprawozdania finansowego nie sg znane negatywne konsekwencje tj. ryzyko zwigzane z
dalszym przebiegiem konfliktu w Ukrainie i opis jego mozliwych skutkéw pod katem wptywu na
przewidywang przysztg sytuacje finansowg i majgtkowa Szpitala. Dodatkowo aktualna sytuacja zwigzana
z wojng na Ukrainie, galopujgce ceny paliw, energii elektrycznej oraz gazu przyspieszyly wzrost cen w
obszarze istotnym dla gospodarki Szpitala. Jednak osiggniete zyski w latach poprzednich ( za wyjatkiem

roku 2020) , posiadane s$rodki na rachunkach bankowych, zakoriczenie epidemii COVID-19 pozwolg
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Szpitalowi kontynuowac dziatalno$¢ w latach nastepnych. Szpital na dzien dzisiejszy posiada ptynnosc
finansowg, ktdra zapewnia wywigzywanie sie Szpitala ze wszystkich zobowigzan w terminie.

Szpital w dalszym ciggu bedzie dazyt do poprawy efektywnosci dziatania w celu podniesienia
standardéw leczenia przy jednoczesnym podporzgdkowaniu przepiséw panujgcych obecnie na rynku
Swiadczen zdrowotnych, a takze do zapewnienia finansowania jego biezgcej dziatalnosci. Ponadto bedg
podejmowane dziatania dazgce do systematycznej modernizacji, unowoczesniania infrastruktury
Szpitala oraz inwestowania w nowoczesny sprzet i aparature medyczna.

W prognozie na kolejne trzy lata zaktadamy utrzymanie stabilnosci ekonomiczno-finansowej i
osiggniecie dodatniego wyniku finansowego, pomimo, ze SP ZOZ nie jest jednostkg nastawiong na zysk.
Zasadniczym celem dziatania Szpitala jest zaspakajanie w sposob ciggly i trwaty potrzeb pacjentow w
zakresie ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych swiadczen zdrowotnych.

Jednak uwzgledniajgc wskazniki dokonanej analizy ekonomiczno-finansowej oraz prowadzonej
dziatalnosci nie wystepuje bezposrednie zagrozenie kontynuacji dziatalnosci w latach 2022-2024.
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Zatacznik nr 1

23 WOJSKOWY SZPITAL UZDROWISKOWO- REHABILITACYJNY SP ZOZ W LADKU- ZDROJU
BILANS
na dzieﬁ( 31 grudzien 2021 { 31 grudzien 2020
AKTYWA

1 |A. Aktywa trwate 58 486 389,41 59 136 580,15
2 | Wartosci niematerialne i prawne 3 636,60 35 637,72
3 1.Koszty zakorczonych prac rozwojowych
4 2.Warto$¢ firmy
5 3.Inne warto$ci niematerialne i prawne 3 636,60 35 637,72
6 4.Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne
7 Il_Rzeczowe aktywa trwate 58 482 752,81 59 100 942,43
8 1.Srodki trwate 58 482 752,81 57 170 117,54
9 a) grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 1509 312,00 1 509 312,00
10 b) budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii Igdowej i wodnej 51 492 778,70 49 237 600,92
11 c) urzgdzenia techniczne i maszyny 4 493 579,33 5 088 890,43
12 d) $rodki transportu 182 280,87 243 041,19
13 e) inne $rodki trwate 804 801,91 1 091 273,00
14 2. Srodki trwate w budowie 0,00 1 930 824,89
15 3. Zaliczki na $rodki trwate w budowie
16 | Il Naleznosci i 0,00: 0,00
17 1. Od jednostek powigzanych
18 2.0d§ tych jed k, w ktérych jed ka posiada zaangazowanie w kapitale
19 3. Od pozostatych jednostek
20 [ IV_Inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00
21 1. Nieruchomosci
22 2. Wartosci ialne i prawne
23 3. Dtugot: aktywa 0,00 0,00}
24 a) w jednostkach powigzanych 0,00: 0,00
25 - udzialy lub akcje
26 - inne papiery warto$ciowe
27 - udzielone pozyczki
28 - inne diugoterminowe aktywa finansowe
29 b) w pozostatych jednostkach, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00: 0,00
30 - udzialy lub akcje
31 - inne papiery warto$ciowe
32 - udzielone pozyczki
33 - inne diugoterminowe aktywa finansowe
34 c) w pozostatych jednostkach 0,00: 0,00}
35 - udziaty lub akcje
36 - inne papiery warto$ciowe
37 - udzielone pozyczki
38 - inne diugoterminowe aktywa finansowe
39 4. Inne inwestycje dtugoterminowe
40 | V_Dtugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 0,00 0,00
41 1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
42 2. Inne i i iedzyokresowe
43 |B. Aktywa obrotowe 12 492 554,92 8901 491,53
44 | | Zapasy 250 992,41, 213 750,71
45 1. Materiaty 250 992,41, 213 750,71
46 2. Potprodukty i produkty w toku
47 3. Produkty gotowe
48 4. Towary
49 5. Zaliczki na dostawy i ustugi
50 | I Naleznosci krotkoterminowe 787 526,84 2 052 441,50
51 1. Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00: 0,00}
52 a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00: 0,00
53 - do 12 miesiecy
54 - powyzej 12 miesiecy
55 b) inne
56 2. Nf-)leinos’ci od pozostatych jednostek, w ktérych jed ka posiad. z ie w 0,00 0,00

kapitale
57 a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00: 0,00
58 - do 12 miesiecy
59 - powyzej 12 miesiecy
60 b) inne
61 3. Naleznosci od p ych jednostek 787 526,84 2 052 441,50
62 a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 787 150,01 1471 312,09
63 - do 12 miesiecy 787 150,01 1471 312,09
64 - powyzej 12 miesiecy
65 b) z.tytum podatkéw, dotaciji, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych tytutow 568 755,86

publicznoprawnych
66 c) inne 376,83 12 373,55
67 d) dochodzone na drodze sgdowej
68 | lll_Inwestycje krétkoterminowe 11 413 043,01 6 593 293,69
69 1. Krétkoterminowe aktywa 11 413 043,01 6 593 293,69
70 a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00}
71 - udzialy lub akcje
72 - inne papiery wartosciowe
73 - udzielone pozyczki
74 - inne krétkoterminowe aktywa finansowe
75 b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00}
76 - udziaty lub akcje
77 - inne papiery warto$ciowe
78 - udzielone pozyczki
79 - inne krotkotermin. aktywa finansowe
80 ) $rodki pieniezne i inne aktywa pienigzne 11 413 043,01 6 593 293,69
81 - $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 11 413 043,01 6 593 293,69
82 - inne $rodki pieniezne
83 - inne aktywa pieniezne
84 2. Inne inwestycje krétkoterminowe
85 | IV Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 40 992,66 42 005,63]
86 |C. Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy
87 |D. Udzialy (akcje) wtasne
88 Aktywa razem 70 978 944,33 68 038 071,68|
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PASYWA

89 |A. Kapitat (fundusz) wtasny 29 212 336,16 23 162 679,36
90 | | Kapitat (fundusz) podstawowy 14 126 139,30 14 126 139,30
91 | Il Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 9 036 540,06 9 870 447,74
92 - nadwyzka warto$ci sprzedazy (warto$ci emisyjnej) nad wartoscig nominalng udziatéw (akcji)
93 | Il Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym:
94 - z tytutu aktualizacji warto$ci godziwej
95 | IV Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym:
96 - tworzone zgodnie z umowa (statutem) spétki
97 - na udziaty (akcje) wiasne
98 | V. Zysk (strata) z lat ubiegtych
99 | VI Zysk (strata) netto 6 049 656,80 -833 907,68
100 | VIl Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielko$¢ ujemna)
101 [ B. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 41 766 608,17 44 875 392,32
102 [ | Rezerwy na zobowigzania 920 313,00 569 217,00
103 1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
104 2. Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne 920 313,00 569 217,00
105 - dtugoterminowa 640 796,00 487 796,00
106 - krétkoterminowa 279 517,00 81 421,00
107 3. Pozostate rezerwy 0,00 0,00
108 - diugoterminowe
109 - krétkoterminowe
110 | Il Zobowigzania dtugoterminowe 0,00 0,00
111 1. Wobec jednostek powigzanych
112 2. Wobec pozostalych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
113 3. Wobec pozostatych jednostek 0,00 0,00
114 a) kredyty i pozyczki
115 b) z tytutu emisji dtuznych papieréw warto$ciowych
116 c) inne zobowigzania finansowe
117 d) zobowigzania wekslowe
118 e) inne
119 | lll_Zobowigzania krétkoterminowe 3 618 560,64 6 818 263,22
120 1. Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
121 a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalno$ci: 0,00 0,00
122 - do 12 miesiecy
123 - powyzej 12 miesiecy
124 b) inne
125 2. Zobpw' ia wobec pozostatych jednostek, w ktorych jednostka posiada zaangazowanie 0,00 0,00

w kapitale
126 a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00
127 - do 12 miesiecy
128 - powyzej 12 miesiecy
129 b) inne
130 3. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 3593 497,23 6 818 263,22
131 a) kredyty i pozyczki
132 b) z tytutu emisji dtuznych papieréw warto$ciowych
133 c) inne zobowigzania finansowe
134 d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalno$ci: 1109 738,42 579 273,77,
135 - do 12 miesiecy 1109 738,42 579 273,77,
136 - powyzej 12 miesiecy
137 e) zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 1461 492,84 4 791 546,29
138 f) zobowigzania wekslowe
139 g) z tytutu podatkéw, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych tytutéw

publicznoprawnych 724 735,52 803 850,21
140 h) z tytutu wynagrodzen 31 925,01 488 889,05
141 i) inne 265 605,44 154 703,90
142 4. Fundusze specjalne 25 063,41
143 | IV_Rozliczenia migdzyokresowe 37 227 734,53 37 487 912,10
144 1. Ujemna wartos¢ firmy
145 2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 37 227 734,53 37 487 912,10
146 - dtugoterminowe 35 785 487,12 36 023 987,70
147 - krétkoterminowe 1442 247,41 1 463 924,40
148 Pasywa razem 70978 944,33 68 038 071,68
149 | aktywa 70 978 944,33] 68 038 071,68
150 | pasywa 70 978 944,33] 68 038 071,68
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Zatacznik nr 2

23 WOJSKOWY SZPITAL UZDROWISKOWO- REHABILITACYJNY SP ZOZ
W LADKU- ZDROJU

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

(wariant poréwnawczy)

na dzien 31 grudzien 2021 31 grudzien 2020

1 | A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 20 665 004,49 14 286 539,36
2 - od jednostek powizanych
3 I.  Przychody netto ze sprzedazy produktow 21 016 100,49 14 225 932,36
4 I Zmigng star.1u produk?c'fw .(zwiekszenie - warto$¢ dodatnia, -351 096,00 60 607,00

zmniejszenie - warto$¢ ujemna)
5 | lll._ Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby jednostki
6 | IV. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw
7 | B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 22 508 923,39 18 365 577,56
8 I. Amortyzacja 2 551 188,58 2 324 044,76
9 Il. Zuzycie materiatéw i energii 4 935 951,33 4 077 200,23
10 | Il Ustugi obce 1902 776,08 1 389 499,85
11 | IV. Podatki i optaty, w tym: 140 858,03 142 643,94
12 | - podatek akcyzowy
13 | V. Wynagrodzenia 10 419 137,41 8 417 166,90
14 | VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w tym: 2 423 864,04 1924 879,77
15 - _emerytalne 968 737,01 772 647,59
16 | VIl. Pozostate koszty rodzajowe 135 147,92 90 142,11
17 |VIII. Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatéw
18 | C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -1 843 918,90 -4 079 038,20
19 | D. Pozostate przychody operacyjne 7 881 956,57 3302 178,63
20 | I.  Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywoéw trwatych 5,00 5 244,00
21 | ll. Dotacje 1580 753,17 1434 174,52
22 | lll._Aktualizacja warto$ci aktywdw niefinansowych 24 661,19
23 | IV. Inne przychody operacyjne 6 276 537,21 1862 760,11
24 | E. Pozostate koszty operacyjne 5 514,22 62 050,56
25 | I. Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywdw trwatych 3 215,87
26 | Il. Aktualizacja warto$ci aktywéw niefinansowych 1 060,69 39 405,11
27 | lll._Inne koszty operacyjne 1 237,66 22 645,45
28 | F. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 6 032 523,45 -838 910,13|
29 | G. Przychody finansowe 17 133,35 5 002,45
30 | I. Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym:
31 | a) od jednostek powigzanych, w tym:
32 | - wktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
33 | b) od jednostek pozostatych, w tym:
34 | - wktoérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
35 | Il. Odsetki, wtym: 17 133,35 5 002,45
36 | - od jednostek powigzanych
37 [ . Zysk z tytutu rozchodu aktywdw finansowych, w tym:
38 | - wjednostkach powigzanych
39 [ IV. Aktualizacja warto$ci aktywéw finansowych
40 | V. Inne
41 | H. Koszty finansowe 0,00 0,00
42 | I. Odsetki, wtym:
43 | - od jednostek powigzanych
44 | Il. _Strata z tytutu rozchodu aktywoéw finansowych, w tym:
45 | - w jednostkach powigzanych
46 | lll. Aktualizacja warto$ci aktywéw finansowych
47 | IV. Inne
48 | I.  Zysk (strata) brutto (F+G-H) 6 049 656,80 -833 907,68
49 | J. Podatek dochodowy 0,00
50 | k. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia

straty)
51 | L. Zysk (strata) netto (1-J-K) 6 049 656,80 -833 907,68
52 Razem przychody 28 564 094,41 17 593 720,44
53 Razem koszty 22 514 437,61 18 427 628,12
54 Wynik netto 6 049 656,80 -833 907,68|
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Zatacznik nr 3

23 WOJSKOWY SZPITAL UZDROWISKOWO- REHABILITACYJNY SP ZOZ W LADKU- ZDROJU
RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
(metoda posrednia)
na dzien 31 grudzien 2021 31 grudzien 2020
1 A. Przeplywy srodkéw pienigznych z dziatalnosci operacyjnej 5 371 058,03 3 296 805,67
2 I.  Zysk (strata) netto 6 049 656,80 -833 907,68
3 Il.  Korekty razem -678 598,77 4130 713,35
4 1. Amortyzacja 2 551 188,58 2 324 044,76
5 2. Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych
6 3. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy)
7 4. Zysk (strata) z dziatalno$ci inwestycyjnej 3 210,87 -5 244,00
8 5. Zmiana stanu rezerw 351 096,00 -60 607,00
9 6. Zmiana stanu zapasow -37 241,70 -52 936,68
10 7. Zmiana stanu naleznosci 1264 914,66 -795 763,74
11 8. Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i kredytéow -3 199 702,58 4 255 947,09
12 9. Zmiana stanu rozliczer miedzyokresowych -259 164,60 2 828 172,92
13 | 10. Inne korekty -1.352 900,00 -4 362 900,00
14 Ill. _Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (Ill) 5 371 058,03 3 296 805,67
15 B. Przeplywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej -1.904 208,71 -5 368 142,15
16 l.  Wplywy 5,00 5 244,00
17 1. Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywoéw trwatych 5,00 5 244,00
18 2. Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz warto$ci niematerialne i prawne
19 3. Z aktywdw finansowych, w tym: 0,00 0,00
20 a) w jednostkach powigzanych
21 b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00}
22 - zbycie aktywow finansowych
23 - dywidendy i udziatly w zyskach
24 - spfata udzielonych pozyczek dtugoterminowych
25 - odsetki
26 - inne wptywy z aktywéw finansowych
27 4. Inne wptywy inwestycyjne
28 1. Wydatki 1904 213,71 5 373 386,15,
29 1. Nabycie warto$ci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych 1904 213,71 5 373 386,15
30 2. _Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne
31 3. Na aktywa finansowe, w tym: 0,00 0,00}
32 a) w jednostkach powigzanych
33 b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00}
34 - nabycie aktywéw finansowych
35 - udzielone pozyczki diugoterminowe
36 4. Inne wydatki inwestycyjne
37 Ill. Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjne;j (I-1) -1 904 208,71 -5 368 142,15
38 C. Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej 1352 900,00 4 351 336,96
39 . Wplywy 1352 900,00 4 362 900,00
40 1. Wplywy netto z wydania udziatéw (emisji akcji) i innych instrumentéw kapitatowych oraz
doptat do kapitatu
41 2. Kredyty i pozyczki
42 3. Emisja dluznych papieréw warto$ciowych
43 4. Inne wptywy finansowe 1 352 900,00 4 362 900,00
44 1. Wydatki 0,00 11 563,04]
45 1. Nabycie udziatéw (akcji) wtasnych
46 2. Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wiascicieli
47 3. Inne, niz wyptaty na rzecz wtascicieli, wydatki z tytutu podziatu zysku
48 4. Sptaty kredytéw i pozyczek
49 5. Wykup dtuznych papieréw wartosciowych
50 6. Ztytutu innych zobowigzan finansowych
51 7. Ptatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu finansowego
52 8. Odsetki
53 9. Inne wydatki finansowe 11 563,04
54 Ill. _Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (I-11) 1352 900,00 4 351 336,96
55 D. Przeplywy pieniezne netto razem (A.llIxB.IIIxC.III) 4 819 749,32 2280 000,48|
56 E. Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych, w tym: 4 819 749,32 2 280 000,48
57 - __zmiana stanu $rodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych
58 F. Srodki pieniezne na poczatek okresu 6 593 293,69 4 313 293,21
59 G. Srodki pieniezne na koniec okresu (F£D), w tym: 11 413 043,01 6 593 293,69
60 - 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 195 331,23 111 022,47]
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Zatgcznik nr 4
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Zatacznik nr 5

Rachunek zyskéw i strat

Prognoza Dynamika
[ Wyszezegoinienie 2020 2021 2022 2023 2024 2021/ 2020|2022/ 2021 | 2023/ 2022|2024/ 2023
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
ychody netto ze 2y i 2r6 Z nimi,
LA o 14 286 539,36 20 665 004,49 26 697 021,00 28 347 000,00 20837000000 ool o010 6.10% 5.26%
2 - od jednostek powiazanych
3 | _I_|Przychody netto ze sprzedazy produktow 14 225 932,36 21 016 100,49 26 697 021,00 28 347 000,00| 29837 000,00  47.73%]| _ 27,03%) 6,18%. 5,26%]
Zmiana stanu produktow (zwigkszenie - wartosé
41" |dodatnia, zmniejszenie - wartos¢ ujemna) 60 607,00 ~351 096,00 -679,30%| -100,00%
s | w |Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby
jednostki
6 | IV_|Przychody netto ze sprzedazy towarow i materialow
7 | B. |Koszty dziatalnosci operacyjnej 18 365 577,56 22 508 923,39 28 546 221,00 30 117 000,00 31557000,00]  22,56%| _ 26,82%) 5,50%. 4,78%)
8 | 1 |Amonyzacja 2324 044,76 2551 188,58 2708 000,00 21500 000,00 2550 000,00 9.77% 6,15%|  -7.68% 2,00%]
9 | _I_|zuzycie materialow i energii 4077 200,23 4935 951,33 6 897 656,00 7 436 000,00 7792000,00]  21,06%|  39,74% 7,80%: 4,79%)
10| _Ii_|Ushugi obce 1389 499,85 1902 776,08| 4310 507,00 4563 000,00 4782000,00]  36,94%| 126,54% 5,86%. 4,80%]
11] IV_|Podatkii opfaty, w tym: 142 643,94 140 858,03 170 400,00 156 000,00 15000000  -1.25%| 20.97%|  -8,45% 1,92%
12[IV.1| - podatek akcyzowy
13| V_|Wynagrodzenia 8 417 166,90 10 419 137,41 11 520 382,00 12 170 000,00| 12799 000,00 23.78%| _ 10,57%) 5,64%. 5,17%]
14| Vi |t iinne , W tym: 1924 879,77 2423 864,04 2803 176,00 3142 000,00| 3315000000 o o0l o ess] 12000 5519
15[ VI1| -emerytaine 772 647,59 968 737,01 1121 270,00 1184 384,00 1326 000,00  25.38%| 15,75% 563%|  11,96%
16| VIl |Pozostale koszty rodzajowe 90 142,11 135 147,92 136 100,00 150 000,00 160 000,00( _ 49,93% 0,70%| _ 10.21% 6,67%]
17 | Vil |Wartos¢ sprzedanych towardw i materialow
18| C. |Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -4.079 038,20 -1 843 918,90] -1 849 200,00 -1 770 000,00 -1720 000,00 _-54,80% 0,29%|  -4.28%|  -2,82%)
19| D. |Pozostate przychody operacyjne 3302 178,63 7 881 956,57 1799 200,00 1920 000,00 1920 000,00 138.69%| -77,17% 6,71%. 0,00%]
Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow
RSl IR e 5 244,00 5,00 0,00 0,00 10000000 o0 o0el _100.00%
21| Il |Dotacje 1434 174,52 1580 753,17 1600 000,00 1700 000,00 1700 000,00 10.22% 1,22%) 6,25%. 0,00%]
22| IIl_|Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 24 661,19 20 000,00 20 000,00 20 000,00 -18,90% 0,00%! 0,00%]
23| IV_|inne przychody operacyjne 1862 760,11 6 276 537,21 179 200,00 200 000,00 190 000,00( 236,95%| -97,14%|  11,61%|  -5.00%
24| E._|Pozostate koszty operacyjne 62 050,56 5514,22 50 000,00 50 000,00 50 000,00 -91,11%| 806,75% 0,00%! 0,00%]
Strata z tytulu rozchodu niefinansowych aktywow
5|1 | 321587 10 000,00 10 000,00 10 000,00 210,96% 0.00% 0.00%
|26| 1I_|Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 39 405,11 20 000,00 20 000,00 20 000,00 -97,31%| 1785,57% 0,00%! 0,00%]
27| Wl_[inne koszty operacyjne 22 sAs,AgI 20 000,00 20 000,00 20 000,00 -94,53%| 1515,95% 0,00%! 0,00%]
|28| F. |zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) -838 910,13| ~100 000,00 100 000,00 150 000,00( -819,09%| -101,66%| -200,00%|  50,00%
29| G. |Przychody finansowe 5 002,45 240 000,00 100 000,00 50 000,00 242,50%| 1300,78%| -58,33%| -50,00%]
30| | |Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym:
31| a) |a)od jednostek powigzanych, w tym:
32| . | -WKtychjednostka posiada zaangazowanie w
kapitale
33| b) [b) od jednostek pozostatych, w tym:
3l - - w ktoérych jednostka posiada zaangazowanie w
kapitale
35| I _|Odsetki, w tym: 5 002,45 17 133,35 240 000,00 100 000,00 50 000,00 242,50%| 1300,78%| -58.33%| -50,00%]
36| - - od jednostek powigzanych
37| Il |2ysk z tytutu rozchodu aktywdw finansowych, w tym:
38| - - w jednostkach powigzanych
39| IV_|Aktualizacja warto$ci aktywéw finansowych
40| V_[Inne
41| H. |Koszty finansowe 0,00] 0,00 0,00 0,00} 0,00
42| | _|Odsetki, w tym:
43| - - od jednostek powigzanych
44| 1l |Strata z tytulu rozchodu aktywéw finansowych, w tym:
45| - - w jednostkach powigzanych
46 | IIl_|Aktualizacja warto$ci aktywdw finansowych
47| IV_|[Inne
48| 1._|7ysk (strata) brutto (F+G-H) -833 907,68| 6 049 656,80 140 000,00 200 000,00 200 000,00] -825,46%| -97,69%|  42,86% 0,00%]
49| J. |Podatek dochodow:
ia zysku
had (zwigkszenia stra
51| L. [7ysk (strata) netto (1-J-K) -833 907,68| 6 049 656,80 140 000,00 200 000,00) 200 000,00] -825.46%| -97,69%|  42,86% 0,00%]
52 Razem przychod 17 593 720,44] 28 564 094,41] 28 736 221,00] 30 367 000,00] 31807 000,00] _ 62,35%] 0,60%] 5,67%)| 4,74%)
53 Razem koszt 18 427 628,12| 22 514 437,61| 28 596 221,00] 30 167 000,00] 31607 000,00 22,18%|  27,01%]| 5,49%| 4,77%)
54 | Wynik netto -833 907,68| 6 049 656,80 140 000,00] 200 000,00] 200 000,00] -825,46%| -97,69%| _ 42,86%| 0,00%)
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Zatacznik nr 6

Wskazniki finansowe
Przedziaty Ocena Prognoza Ocena
N Wyszczegsinienie waor wartosei punkiowa | 2020 ‘ 2021 2022 2023 2024 2020 2021
T 2 [ s T 2 [ 5 T & 1 7 s | 9 | 10 1 12 13 14
1| 1. |Wskazniki zyskownosci
nik netto_x_100% ponize] 0,0 % 0
przychody netto ze sprzedazy produktow 0d 0,0% do 2,0 % 3
2 | 1) |Wskaznik zyskownosci netto (%) + przychody netto ze sprzedazy towarow powyzej 2,0% do 4,0% 4 -4,76% 20,92% 0,49% 0,66% 0,63% 0 5 3 3 3
i materialéw + pozostale przychody operacyjne powyzej 4,0% 5
+ praychody fnansows
wynik z dzialalnosci operacyjnej x 100% ponizej 0,0 % 0
, o przychody netto ze sprzedazy _produktow + przychody od 0,0% do 3,0 % 3 " " N " N
3| 2)|Wekaznlk zyskownosel dzlatainoscl operacyine] (%) netto ze sprzedazy towarow i materialow + pozostale | Powyzej 3,0% do 5,0% 4 479% | 2088% | -0.35% | 033% | 047% © g 9 g g
przychody operacyjne powyzej 5,0% 5
ponizej 0,0 % o
o wynik netto_x 100% 0d 0,0% do 2,0 % 3
4| 3)|Wskanik zyskownosci aktywow (%) S o wow powy2e} 2,0% do 4,0% 3 .28% | 870% | 020% | 028% | 029% 0 5 3 3 3
powyzej 4,0% 5
5 RAZEM WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI Maksymalna ocena pkt. 15 Uzyskane pkt.| 0 15 6 9 9
6 | 2. [Wskazniki ptynnosci
S . ponizej 0,6 0
aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tytulu 0d 0,60 do 1,00 4
da§law i ustug, ookr(leswe splaty powyzej 12 m‘?jzlzf‘i,e, puwyze“ 1,00 d; 1,50 8
7 | 1) [Wskaznik biezacej pynnosci ~Zobowiazania Krolkoterminows - zobowiazania z tyluiu m:ﬁ‘;&g I(:Jt;?:;‘:h 15 1,28 3,19 2,66 2,54 243 8 10 12 12 12
dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 zobav‘/\azama
miesigcy + rezerwy na .
aktywa obrotowe - naleznosci krotkoterminowe z tytulu ponizej 0.50 0
dostaw i ustug, o okresie splaty powyzej 12 miesigcy ©d 0,50 do 1,00 8
- krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne) powyzej 1,00 do 2,50 13
8 | 2) [Wskaznik szybkie] plynnosci - zapasy powy2ej 2.50 lub jezell 1 125 313 2,59 247 236 13 10, 10 13 13|
Zobowiazania krotkoterminowe - zobowiazania z tytulu zobowigzania
dostaw i ustug, o okresie sci powyzej 12 =0zt
miesigcy + rezewy na zobowiazania kctkcterminowe
9 RAZEM WSKAZNIKI PLYNNOSCI Maksymalna ocena pkt. 25 Uzyskane pkt.| 21 20 22 25 25|
10| 3. |Wskazniki efektywnosci
ponize] 45 3
sredri stan naleznosol 2 tytuhy dostaw | usiug x lczba dni | g g i do 60 dnl H
5 " W okresie (365) od 61 dni do 90 dni 1
11 1) |[Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) Przychody nolio 76 sprzedazy produkiow  przychody powy2e} 90 dni o 34,78 19,61 12,22 12,88 12,23 3 3 3 3 3
netto ze sprzedazy towardw | materialéw
oeoan 7
$redni stan zobowiazan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni od 61 dni do 90 dni 4
i X w okresie (365) 26 90 i 0
12| 2) [Wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) Trzychody nefio 76 sprzedazy produkiow + przyohody powyzej nt 20,61 14,67 15,11 14,16 13,46 7 7 7 7 7|
netto ze sprzedazy towaréw | materialéw
13 RAZEM WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI Maksymalna ocena pkt 10 Uzyskane pkt. 10 10/ 10 10 10}
14| 4. |Wskazniki zadtuzenia
ponizej 40 % 10
(zobowiazania diugoterminowe + zobowiazania 0d 40% do 60% 8
15| 1) |Wskaznik zadluzenia aktywéw (%) + )x 100% powyze] 60% do 80% 3 10,86% | 6,39% 5,80% 593% 6,06% 10 10, 10 10 10|
aktywa rmzem powyzej 80% 0
©od 0,00 do 0,50 10
od 0,51 do 1,00 8
zobowiazania dlugoterminowe + zobowiazania 0d 1,01 do 2,00 6
16| 2) | Wskaznik wyplacalnosci na zobowigzania 0d 2,01 do 4,00 4 0,32 0,16 0,14 0,14 0,14 10 10 10 10 10
fundusz wiasny powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0
17 RAZEM WSKAZNIKI ZADLUZENIA Maksymalna ocena pkt. 20 Uzyskane pkt.| 20 20 20 20 20|
18, 'SUMA UZYSKANYCH PUNKTOW OCENY Maksymalna ocena pkt. 70 Uzyskane pkt.| 51 65 58 64 64
Wartos¢ umoéw z NFZ na 2021 r. oraz 2022 r.
L, , Wartos¢ umowy w zt Struktura (w %) Dynamika
Lp. Rodzaj swiadczen
2021 r. 2022 r. 2021 r. 2022 r. 2022/2021
" - o
1. Lecznictwo uzdrowiskowe 9356415,88 11768111,88 72,00 74,64 25,78%
Rehabilitacja lecznicza 3483452,7 3838042,3 26,81 24,34 10,18%
Fizjoterapia ambulatoryjna 149298,6 152768,25 1,15 0,97 2,32%
Swiadczenie  pielegnacyjne i
opiekuicze w ramach opieki 6255 7211 0,05 0,05 15,28%
4. dtugoterminowej
RAZEM 12995422,18 15766133,43 100,00 100,00
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Zatacznik nr 8
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ZAKEAD LECZNICZ NR I

"23 Wojskowy Szpital
Ambulatorium"
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Zatacznik nr 9

2021 2022 2023 2024
tp Wyszczegélnienie omierzel | Personel cywilny? ISUMA ommierzed | PETSONEl Cywilny?) SUMA |5 erget |  Personel cywilny? SUMA [ et | Personel cywilny? SuMA
/osoby/ Josoby! Josoby/ Josoby/
osoby | etan osoby | _etaty osoby | etaty osoby | _etat
N |Bi=ctiacynalpodatawielimony/elpracelcrazio 0,00| 180,00 179,00 180,00 0,00} 190,00 189,00 190,00 0,00| 206,00 205,00| 206,00 0,00 206,00 205,00 206,00
stuzby czynnej
1.1 [lekarze 5,00 6,00 7,00, 7,00
1.2 |lekarze dentysci
1.3 lekarze stazysci
1.4_|polozne
15 |pi
16 stazystki
17 A terapeuci uzaleznien
g |feioterapeuci, rehabilitanci, technicy rehabiltacyi

mgr rehabilitaci

ratownicy medyczni

pozostaly personel medyczn

pozostaly personel niemedyczny (salowe, rejestratorki,
sekretarki medyczne, opiekunowie medyczni, sanitariusze
itd.)

pozostaly personel d)

zarza
Pracujacy” na podstawie innych uméw niz umowa o

orace
Pracujacy” w ramach

lekarze

lekarze dentysci

lekarze stazysci

polozne

stazystki

i, terapeuci uzaleznie

fizjoterapeuci, rehabilitanci, technicy rehabilitacji,
2ysci, mgr rehabilitaci

ratownicy medyczni

pozostaly personel medyczn

pozostaly personel niemedyczny (salowe, rejestratorki,
sekretarki medyczne, opiekunowie medyczni, sanitariusze
itd.)

112

[pozostaly personel zarzad)

1.2

Pracujacy” na podstawie uméw zlecenia

lekarze

lekarze dentysci

lekarze stazysci

polozne

stazystki

i, terapeuci uzalezniet

fizjoterapeuci, rehabilitanci, technicy rehabilitacji,
2 mgr rehabilitacii

ratownicy medyczni

pozostaly personel medyczn

pozostaly personel niemedyczny (salowe, rejestratorki,
sekretarki medyczne, opiekunowie medyczni, sanitariusze
itd.)

pozostaly personel zarzad)

Pracujacy” na podstawie innych uméw cywilno-
prawnych

lekarze:

lekarze dentysci

lekarze stazysci

polozne

stazystki

erapeuci uzaleznien

18

1
fizjoterapeuci, rehabilitanci, technicy rehabilitacji,
Sci, mgr rehabilitacji

19

ratownicy medyczni

110

pozostaly personel medyczny

pozostaly personel niemedyczny (salowe, rejestratorki,
sekretarki medyczne, opiekunowie medyczni, sanitariusze
itd.)

112

pozostaly personel zarzad)

6,00
6,00

6,00
6,00

33,00]

" podajemy faktyczna obsade.
|” podajemy liczbe zatrudnionych w osobach oraz w przeliczeniu na peine etaty.
[ podajemy liczbe oséb bez na peine etat

7,00
7,00)

42,00}
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