RAPORT O SYTUACIJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ

23 Wojskowego Szpitala Uzdrowiskowo-Rehabilitacyjnego SP ZOz
w Ladku-Zdroju

za rok 2019

sporzadzony na podstawie art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia
2011 r. o dziatalnosci leczniczej

Ladek-Zdroj, 29 maj 2020 r.
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1. Organizacja i zarzadzanie.

1.1 Przedmiot dziatalnosci.

23 Wojskowy Szpital Uzdrowiskowo- Rehabilitacyjny SP ZOZ z siedzibg w Ladku-Zdroju zwany
23 WSZUR zostat powotany w celu wykonywania dziatalnosci leczniczej, polegajacej na
udzielaniu swiadczen zdrowotnych, w szczegdlnosci przez organizowanie i prowadzenie:
1. dziatalnosci leczniczej w rodzaju:
1) stacjonarne i catodobowe $wiadczenia zdrowotne:
a. szpitalne,
b. innych niz szpitalne,
2) ambulatoryjnych swiadczen zdrowotnych;
2. zadan dydaktycznych i badawczych, w szczegdlnosci badan naukowych i prac badawczo
— rozwojowych w powigzaniu z udzielaniem $wiadczed  zdrowotnych
i promocji zdrowia, w tym wdrazaniem nowych technologii medycznych oraz metod
leczenia;
3. promocji zdrowia;

Zadania 23 WSZUR obejmujg w szczegdlnosci:

|I. Zadania wtasne:

1. Udzielanie swiadczen zdrowotnych, a w szczegdlnosci:
a) badania i porady lekarskie
b) leczenie
c) rehabilitacja lecznicza
d) edukacja zdrowotna
e) badania i terapie psychiatryczne oraz psychologiczne
f) pielegnacja chorych
g) pielegnacja niepetnosprawnych i opieka nad nimi
h) fizjoterapia
2. Organizowanie i prowadzenie dziatalnosci w zakresie ksztatcenia, szkolenia i
doskonalenia zawodowego wyzszych i srednich kadr medycznych, we wszystkich
formach okreslonych odrebnymi przepisami
3. Realizacja inwestycji, wyposazenie w sprzet i aparature medyczng oraz zaopatrywanie
w Srodki i wyroby medyczne
Profilaktyka i promocja zdrowia
5. Prowadzenie badan klinicznych, badan naukowych w zakresie terapii, nowych technik
i metod leczenia i innej dziatalnosci naukowej, zwigzanej z leczeniem pacjentow
6. Uczestnictwo w programach klinicznych finansowanych przez inne uprawnione
podmioty gospodarcze.

Il. Zadania zlecone Szpitala obejmujg w szczegélnosci:

e Realizacje programoéw profilaktyczno-zdrowotnych,
e Programowe, profilaktyczne badanie lekarskie,
e Propagowanie zachowan prozdrowotnych,
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e Realizacje inwestycji i wyposazenia w sprzet i aparature.

Ill. Szpital moze prowadzi¢ wydzielong dziatalno$¢ gospodarcza, inng niz okreslong w
Statucie § 7 ust. 1 i 2. Prowadzenie tej dziatalnosci nie moze ogranicza¢ zadan wtasnych
Szpitala.

23 WSZUR w Ladku-Zdroju udziela swiadczen opieki zdrowotnej w rodzaju:
1) leczenie uzdrowiskowe
2) rehabilitacja lecznicza
3) fizjoterapia ambulatoryjna
4) Swiadczenia pielegnacyjne i opiekuricze w ramach opieki dtugoterminowej
5) organizacji turnuséw leczniczo-profilaktycznych dla Zzotnierzy powracajacych z misji
poza granicami kraju
6) rehabilitacji w ramach prewencji rentowej ZUS

1.2 Struktura organizacyjna i zasady zarzadzania.

Strukture organizacyjng 23 WSZUR w Ladku-Zdroju reguluje regulamin organizacyjny wprowadzony
Zarzadzeniem nr 31/2018 Dyrektora 23 WSZUR z dnia 31 grudnia 2018 roku.
Struktura organizacyjna 23 WSZUR w Ladku-Zdroju zostata przedstawiona w zatgczniku nr 8 do

raportu.

Ocena struktury organizacyjnej

Struktura organizacyjna ze wzgledu na prowadzong dziatalnos$¢ jest optymalna, Szpital nie
planuje w tym zakresie zadnych zmian.

Ponadto 23 WSZUR w Ladku-Zdroju realizuje nizej wymienione funkcje/zadania pomocnicze
medyczne i niemedyczne w oparciu o zawarte umowy z podmiotami zewnetrznymi.

Tabela nr 1 - realizacja podstawowych ustug pomocniczych w oparciu o outsourcing w 2019 r.

Funkcja

pomocnicza Nazwa i adres podmiotu

Diagnostyka

Firma Handlowo-Ustugowa ,,OMEGA” Robert Debski Lgdek-Zdrdj
obrazowa

Prywatne Laboratorium Analityki Medycznej "ANMED” Walus$ Lucyna

Laboratorium Ladek-Zdro;

Pranie ,VESPA” Marcin Domagata Bielawa
Ochrona ﬁ;goednzclis ochrony osdb i mienia OPTOSCAN M. Bak, A. Czaplicki Sp. J.

Ocena dziatalnosci pomocniczej realizowanej w outsourcingu

Dziatalnos¢ pomocnicza realizowana w ramach outsourcingu wtasciwie zabezpiecza
potrzeby w tym zakresie. Szpital nie planuje rezygnacji z outsourcingu podstawowych ustug
ze wzgledu na brak mozliwosci prowadzenia w/w dziatalnosci w ramach struktur Szpitala.
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1.3 Informacja o posiadanych certyfikatach jakosci.

Termin . )
Certyfikat TAK waznodci NIE W trakcie Uwagi
Akredytacyjny CMJ X
ISO 9001 X
ISO 14001 X
ISO 18001 X
ISO 27001 X
Inne I1SO 22000 X

1.4 Polityka kadrowa — informacje ogélne.

1.4.1 Informacje o zatrudnieniu.

Stan oraz strukture zatrudnienia przedstawiono w zataczniku nr 9 do raportu.

Ocena stanu zatrudnienia

Szpital zatrudniat na dzien 31.12.2019 roku 189 oséb na umowe o prace (187,75 w
przeliczeniu na petne etaty) oraz 47 oséb na umowe zlecenie.

Prognoza dotyczaca zatrudnienia w okresie 2020-2022

W roku 2020 Szpital po zakonczeniu inwestycji Domu Weterana planuje zwiekszy¢
zatrudnienie o 10 oséb gtdwnie pracownikéw niemedycznych w dziatach pomocniczych. W
kolejnych latach Szpital planuje utrzymanie zatrudnienia na poziomie roku 2020.
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2. Dziatalnos¢ medyczna.

2.1 Realizacja umow zawartych z NFZ.

23 WSZUR w Ladku- Zdroju prowadzi dziatalnos¢ medyczng w oparciu o umowy zawarte z Narodowym

Funduszem Zdrowia - Dolnoslgskim Oddziatem Wojewddzkim Narodowego Funduszu Zdrowia we

Wroctawiu, a takze prowadzi dziatalnos¢ medyczng na podstawie umowy zawartej z Zaktadem

Ubezpieczen Spotecznej w ramach prewencji rentowej oraz z Ministrem Obrony Narodowej na realizacje

turnusow leczniczo-profilaktycznych.

Wartos¢ umow z NFZ na poszczegélne rodzaje swiadczenn w 2019 r. oraz 2020 r. przedstawiono w
zataczniku nr 7 do raportu.

Ocena wysoko$ci uméw zawartych z NFZ

Warto$¢ zawartych uméw z Narodowym Funduszem Zdrowia optymalnie wykorzystuje
potencjat Szpitala, jednak cena osobodnia w zawartych umowach z NFZ jest stosunkowa za
niska do kosztow ponoszonych przez Szpital.

Problemy w zakresie realizacji umowy z NFZ

Najwiekszym problemem w realizacji uméw z Narodowym Funduszem Zdrowia s3
niedojazdy w pierwszych turnusach kazdego rozpoczynajgcego sie roku kalendarzowego.
Szpital w pdzniejszych terminach nie ma mozliwosci przyjecia wiekszej liczby pacjentéw
wynikajgcych z niedojazdéw, co przektada sie na niezrealizowanie umowy na leczenie

uzdrowiskowe.

Szpital na dzier 31.12.2019 nie posiada nadwykonan.

2.2 Lecznictwo stacjonarne.

Tabela nr 2 - podstawowe informacje charakteryzujace leczenie stacjonarne w 2019 r.

Analiza wykonania uméw z NFZ Ocena
Komérka . W &é % wskaznik wysokosci
- . Wartos¢ umowy artosc % ) umowy z
organizacyjna Wykonanie $wiadczen ° | wykorzystania NFZ do
/ oddziat po aneksach umowy (w z1) | niezaptaconych wykonanie tozek \
. umowy posiadanego
i ugodach (w zt) (w zt) e
potencjatu
iat kole
Oddzia 7500750,10 | 7425 560,70 0 99,00% | 87,40% | | YSOKOSC
sanatoryjny adekwatna
Oddziat wysokos¢
L . 3366 362,01 3297 699,15 0 97,96 % 89,71%
rehabilitacyjny adekwatna
Oddziat opieki
ZaTOPIEK! 1 4 788,00 0 0 0 0
dtugoterminowej
Podsumowanie | 10871 900,11 10 723 259,85 0 98,63 % X X

Szpital prowadzi réwniez lecznictwo stacjonarne na podstawie umdéw zawartych z Zaktadem

Ubezpieczen Spotecznych i Ministerstwem Obrony Narodowe;.
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Tabela nr 3 - wyniki finansowe osrodkéw powstawania kosztow w 2019r. (w zt).

Nazwa komorki Przychody 3 . . Wynik
organizacvinei ogélem Koszty ogdétem Wynik finansowy bez
g yine] g nadwykonan
Lecznictwo
] 9 138 710,08 9 020 701,90 118 008,18 118 008,18
uzdrowiskowe
Rehabilitacja
i . 3352 697,26 3218 624,54 134 072,72 134 072,72
ogdlnoustrojowa
Rehabilitacja
1914 902,31 1853 817,28 61 085,03 61 085,03
ZUS- NR
Turnus
profilaktyczno- 4262 706,70 4 139 745,82 122 960,88 122 960,88
leczniczy
Komercja 1692 930,76 1592 533,87 100 396,89 100 396,89

Tabela nr 4 - baza tézkowa (w dniu 31 grudnia).

Liczba tézek

Plan na | Plan na | Plan na | Lokalizacja/adres
2020r. 2021 . 2022 .

Komorka
organizacyjna 2018 . 2019 .

- Jadwigi 2
Oddziat - 290 290 290 290 290 Wig!
sanatoryjny Jadwigi 2 A
Oddziat 65 65 65 65 65 Orla 4

rehabilitacyjny

Pl. Marianski 7/8
Oddziaty inne 136 136 175 175 175 Parkowa 21
Orla 3

Ogotem 491 491 530 530 530

2.3 Lecznictwo ambulatoryjne.

Tabela nr 5 - informacje dotyczgce leczenia ambulatoryjnego — dane za 2019 r.

Przychody Wynik
Nazwa w tym Koszty Wynik finansowy Liczba
poradni Ogétem wartoséé ogotem | finansowy (bez porad
umowy z NFZ nadwykonan)
Flzjoterapia | ;5 345 80 | 78 450,90 * 278
ambulatoryjna

* Szpital nie prowadzi wyodrebnionego osrodka kosztow

2.4 Lecznictwo dzienne
Nie dotyczy.
2.5 Blok operacyjny

Nie dotyczy.
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3. Plany dotyczgce rozszerzenia lub ograniczenia dziatalnosci
medycznej w latach 2020-2022.

23 WSZUR w Ladku-Zdroju planuje w 2020 roku po zakoniczeniu prowadzonej inwestycji ,,Budowa
zaktadu opiekunczo-leczniczego Domu Weterana z zapleczem BOK” rozszerzenie dziatalnosci
medycznej w celu realizacji postanowien ustawy z dnia 19 lipca 2019 roku o zmianie ustawy o
weteranach dziatan poza granicami panstwa oraz niektérych innych ustaw (Dz.U. z 2019 roku
poz.1569 ).
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4. Inwestycje oraz istotne remonty planowane do realizacji
w 2020 r. i w latach kolejnych.

Tabela nr 6 - planowane inwestycje w latach 2020-2022

Nazwa zadania

Wartos¢
kosztorysowa
(w tys. zt)

Planowane
Zrodta
finansowania

Planowany
okres
realizacji
(od-do)

Uzasadnienie

Budowa zaktadu opiekunczo-
leczniczego Domu weterana z
zapleczem BOK

7953,00

dotacja, srodki
wtasne

2018-2020

Dostosowanie do rozp. MZ
(Dz.U.2019, poz. 595) oraz
Dz.U.2018, poz.2375. Do
wymogow ppoz. Potrzeby
standard. llo$¢ kont. Z NFZ

Modernizacja sieci
zewnetrznej wodno-
kanalizacyjnej i zewnetrznej
sieci energetycznej i
teleinformacyjnej

3777,50

dotacja, srodki
wiasne

2018-2021

Ze wzgledu na zty stan
techniczny i wiekszg ilos¢
pacjentow. Dostosowanie
do rozp. MZ (Dz.U.2019,
poz. 595) oraz Dz.U.2018,
p0z.2375. Wymogi ppoz. i
ochr. srodowiska

Termomodernizacja paw. Il
etap Il

2692,80

dotacja, srodki
wiasne

2018-2020

Zadanie ujmowane w
planach. Dostosowanie do
rozporzadzenia MIiB (Dz.U.
173, poz. 1034) Obow.
Przepisy i standardy

Modernizacjg pokoi z weztami
sanitarnymi w budynku
Pawilonu Il oddziat I/11

3800,00

dotacja, srodki
wiasne

2021-2023

Wymogi MZ i NFZ.
Zapewnienie pacjentom
witasciwej i o odpowiednim
standardzie infrastruktury

Termomodernizacja budynku
kulturalno-oswiatowego “Klub
Wojskowy”

1870,00

dotacja, srodki
witasne

2021-2023

Niezwykle atrakcyjnie
potozony obiekt stuzyt
pacjentom jako obiekt
rehabilitacyjno — rekreacyjny.
Wymaga pilnej rewitalizacji.
ze wzgledu na znaczny stopien
wyeksploatowania. Budynek
z zapleczem socjalno-
bytowym wymaga
dostosowania do RMZ i
obowigzujacych przepisow.
Budynek przytaczony do sieci
miejskiej wod-kan. E. el. |
gazowej . Budynek posiada
wtlasng kottowni¢ na paliwo
state. Po modernizacji
kottownia gazowa. Budynek
przytaczony do sieci miejskiej
wod-kan. Przylacza wymagaja
modernizacji i doprowadzenia
gazu

Modernizacja terenu
rehabilitacyjno-sportowego
»Korty”

1250,00

dotacja, srodki
wiasne

2021-2024

Wymogi RMZ i NFZ.
Wyremontowanie i
uruchomienie infrastruktury -
terenu kortow jako obiektu
rehabilitacyjno —
rekreacyjnego ze $ciezkami i
ogrodkiem rehabilitacyjnym z
dostgpem dla os.
niepelnosprawnych pozwoli
na zwigkszenie liczby
zabiegéw z wykorzystaniem
otwartej przestrzeni oraz dla
spotkan integracyjnych i
sportowych. Takze dla oséb o
znacznym stopniu
niepetnosprawnosci, Pilna
rewitalizacji ze wzgledu na
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wyeksploatowane
nawierzchnie, brak drenazu i
zaplecza socjalnego. Budynek
z zapleczem socjano-bytowym
wymaga dostosowania do
RMZ i obowigzujacych
przepisow. Budynek
przytaczony do sieci miejskiej
wod-kan. E. el. | gazowej
Przytacza wymagaja
modernizacji.

Przebudowa zewnetrznej
infrastruktury-podjazdy,
tereny rekreacyjno-
rehabilitacyjne, chodniki,
parkingi - etap |

1250,00
etap |

Dotacja, srodki
wtasne

2021-2024

W oparciu 0 Rozporzadzenie
MZ i wymogi NFZ zostanie
dokonana rewitalizacja
terenéw nalezacych do 23
WSzU-R tj w ramach poprawy
dostgpnosci dla 0sob
niepetnosprawnych ogrédkow
rehabilitacyjnych, podjazdow,
chodnikow, parkingow.
Stworzenia wewngtrznych
terendéw rekreacyjnych,
wzbogacajac funkcjonalnie i
przeksztalcajac ten teren w
miejsce spotkan i odpoczynku
pacjentow

Tabela nr 7 — planowane istotne remonty w latach 2020-2022.

Nazwa zadania

Wartos¢
kosztorysowa
(w tys. zt)

Planowane
Zrodta
finansowania

Planowany
okres
realizacji
(od-do)

Uzasadnienie

Remont pomostu przy paw. Il

100,00

Srodki wtasne

2020-2021

Ustawa z 15.04.2011r. 0
dziatalnosci leczniczej
(Dz.U. z 2016, poz. 960);
RMZ z 26.06.2012 r. (Dz.U.
Nr 0, poz. 739); RMZ z
02.04.2012r, (Dz.U. Nr 0,
poz. 452).

Remont parkingu

80,00

Srodki wtasne

2020-2022

Ustawa z 15.04.2011 .
(Dz.U. z 2016, poz. 960);
RMP i PSz26.09.1997 r.
(Dz.U. Nr 169 z 2003r, poz.
1650 ze zm.) Dz.U. Nr 173 z
2011 r, poz. 1034. Przepisy
ppoz, ochr. $srodowiska i
resortowe

Remont pokoi

120,00

srodki
wtasne/UE

2020-2022

Ustawa z 15.04.2011 r.
(Dz.U. z 2016, poz. 960);
RMP i PS z 26.09.1997 r.
(Dz.U. Nr 169 z 2003r, poz.
1650 ze zm.) Dz.U. Nr 173 z
2011 r, poz. 1034. Przepisy
ppoz, ochr. $rodowiska i
resortowe

Wykonanie podjazdu dla oséb
niepetnosprawnych do
gtéwnego wejscia paw. |

67,00

Srodki wtasne

2020-2021

Ustawa z 15.04.2011 r. 0
dziatalnosci leczniczej
(Dz.U. z 2016, poz. 960);
RMZ z 26.06.2012 r. (Dz.U.
Nr 0, poz. 739); RMZ z
02.04.2012 1, (Dz.U. Nr 0,
poz. 452).

Strona91z21



5. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej.
5.1 Informacja o istotnych zdarzeniach, ktére maja wplyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowg samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotne;j.

Ocena sytuacji ekonomicznej 23 Wojskowego Szpitala Uzdrowiskowo-Rehabilitacyjnego w Ladku-Zdroju
zostata opracowana w oparciu o teorie i zasady analizy wskaznikowej dostosowanej do warunkow i
specyfikacji sektora ochrony zdrowia. Przyjeto cztery obszary analizy: zyskowno$é, ptynnosc,
efektywnosc i zadtuzenie.

Wskazniki zyskownosci stuzg do oceny rentownosci dziatania podmiotu, wskaznik ptynnosci mierza
zdolnos¢ do wywigzywania sie z krétkoterminowych zobowigzan, wskazniki efektywnosci informujg w
jakich cyklach podmiot sptaca zobowigzania oraz otrzymuje naleznosci.

5.2 Sprawozdania finansowe za 2019 r.
5.2.1 Rachunek zyskéw i strat (wariant porownawczy) za 2019 r. — przedstawiono w zatgczniku nr 2
5.2.2 Bilans na dzie 31.12.2019 r. — przedstawiono w zafaczniku nr 1

5.2.3 Rachunek przeptywéw pienieznych za 2019 r. — przedstawiono w zatgczniku nr 3

5.3 Wskazniki ekonomiczno - finansowe.

1) Wskazniki zyskownosci.

Wskaznik Formuta Wartos¢ | Ocena

wskaznik Wynik netto x 100%

zyskownosci
¥ Przychody netto ze sprzedazy produktéw +przychody netto ze sprzedazy 8,35 5

netto (%) L L . )
towarow i materiatéw + pozostate przychody operacyjne + przychody finansowe

wskaznik Wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%
zyskownosci 828 5
dZia*a|.”°$Ci Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy ’

operacyjnej (%) towaréw i materiatéw + pozostate przychody operacyjne
o Wynik netto x 100%

wskaznik

zyskownosci $redni stan aktywdéw, gdzie éredni stan aktywdw to suma aktywdw razem na 3,21 4

aktywow (%) koniec poprzedniego roku obrotowego i aktywdw razem na koniec biezgcego
roku obrotowego podzielona przez 2

Interpretacja wynikéw

Wskaznik zyskownosci netto w roku 2019 wyniést 8,35 co oznacza, ze jedna ztotdwka
przychodu ze sprzedazy generuje ogétem 0,0835 groszy zysku netto. Wskaznik zyskownosci
dziatalnosci operacyjnej wyniést 8,28, a wskaznik zyskownosci aktywow wynidst 3,21 co
oznacza, ze jedna ztotdwka zaangazowania majatku generuje 0,0321 groszy zysku netto.
Wszystkie wskazniki otrzymaty tacznie 14 punktdw, co Swiadczy o stabilnosci ekonomiczno-
finansowej Szpitala.
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2) Wskazniki ptynnosci.

Wskaznik Formuta Wartos¢ Ocena
Aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i
Kaznik ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy — krétkoterminowe
vgs .azm. rozliczenia miedzyokresowe (czynne) 218 12
iezacej ,
ptynnosci Zobowigzania krotkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw i ustug,
o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy na
zobowigzania krétkoterminowe
Aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i
. ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy — krétkoterminowe
WSkSEn'.k rozliczenia miedzyokresowe (czynne) — zapasy 212 13
szybkiej ,
ptynnosci Zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw i ustug,
o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy na
zobowigzania krotkoterminowe

Interpretacja wynikéw

Wartosci wskaznikdéw ptynnosci powyzej 1 Swiadczg o dobrej ptynnosci firmy, gdyz wartos¢
majatku obrotowego jest wyzsza od wielkosci zobowigzan biezgcych.

Uzyskane wskazniki uzyskaty 25 pkt wedtug Rozporzgdzenia Ministra Zdrowia, co stanowi
100 % maksymalnej iloéci punktéw. Swiadczy o dobrej wyptacalnosci Szpitala.

3) Wskazniki efektywnosci.

Wskaznik Formuta Wartosé Ocena
Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni
w okresie (365)
Wska?niklrgtacji Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze
nalezr.wsu (w sprzedazy towaréw i materiatéw, gdzie $redni stan naleznosci z 21,91 3
dniach) tytutu dostaw i ustug to suma tych naleznosci na koniec
poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezgcego roku
obrotowego podzielona przez 2
Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni
w okresie (365)
wskaznik rotacji Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze
zobowigzan (w 17,30 7

dniach)

sprzedazy towarow i materiatéw, gdzie sredni stan zobowigzan z
tytutu dostaw i ustug to suma tych zobowigzan na koniec
poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezgcego roku
obrotowego podzielona przez 2

Interpretacja wynikow

Wskaznik rotacji naleznosci w dniach informuje, jak dfugo Szpital oczekuje na wptyw
Srodkéw pienieznych za
maksymalng liczbe punktdw co swiadczy o prawidtowym stopniu Sciggalnosci naleznosci.

Wskaznik rotacji zobowigzan na poziomie 17,30 sSwiadczy o terminowym regulowaniu

zobowigzan.

sprzedane ustugi.

Wskaznik na poziomie 21,91 otrzymat
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4) Wskazniki zadtuzenia.

Wskaznik Formuta Wartos¢ Ocena
wskaznik (Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe
sadtuzenia + rezerwy na zobowigzania) x 100% 516 10
7’
aktywow (%) Aktywa razem

Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe

wskaznik + rezerwy na zobowigzania 013 10
wyptacalnosci ’

Fundusz wtasny

Interpretacja wynikow

Wskazniki zadtuzenia wyjasniajg zrddta finansowania majatku, a zwtaszcza stopien udziatu
pomocy zewnetrznej. Uzyskane wskazniki oraz ocena 20 pkt. stanowigca 100 % maksymalnej
ilosci punktéow swiadczg o bardzo niskim uzaleznieniu Szpitala od kapitatéw obcych.

Podsumowanie wynikéw oceny sytuacji ekonomiczno - finansowe;j.

. Uzyskane ocen Maksymalna ocena
Wskaznik ¥ v v L
za 2019r. do osiaggniecia
Wskaznik zyskownosci netto 5 5
Wskazniki Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej 5 5
zyskownosci | \yskaznik zyskownoéci aktywow 4 5
Razem 14 15
Wskazniki biezgcej ptynnosci 12 12
Wskaznllk.| Wskaznik szybkiej ptynnosci 13 13
ptynnosci
Razem 25 25
Wskaznik rotacji naleznosci 3 3
Wskaznlk’ . | Wskaznik rotacji zobowigzan 7 7
efektywnosci
Razem 10 10
Wskaznik zadtuzenia aktywéw 10 10
Wska.zn||.(| Wskaznik wyptacalnosci 10 10
zadtuzenia
Razem 20 20
taczna wartosé punktow 69 70

W wyniku analizy wskaZznikowej sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za rok 2019 przy
zastosowaniu metody punktowej uzyskano 69 punktéw(maksymalna ilos¢ to 70)co stanowi prawie 99
% maksymalnej liczby punktéw do uzyskania . Analiza pokazuje, ze sytuacja finansowa 23 Wojskowego
Szpitala Uzdrowiskowo- Rehabilitacyjnego w Ladku- Zdroju ulegta polepszeniu w stosunku do lat

ubiegtych.

Uzyskanie 94 % punktow w kategorii wskaznikow zyskownosci przy maksymalnej punktacji wskaznikow
efektywnosci, ptynnosci i zadtuzenia swiadczy o stabilnosci ekonomiczno-finansowej Szpitala.
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6. Analiza SWOT - wstep do prognozy na lata 2020-2022.

Mocne strony

Kierunek dziatania

Ocena wptywu
na sytuacje
ekonomiczno-

finansowa*

. utrzymanie stanu na obecnym

Znaczaca pozycja na rynku y L y 3

poziomie
Doswiadczona i wysoko wykwalifikowana podnoszenie kwalifikacji przez 3
kadra personel Szpitala

- obserwowanie i zakup nowosci

Nowoczesne wyposazenie 3
na rynku sprzetu medycznego

Podpisane z NFZ umowy na $wiadczenia utrzymanie na obecnym 2

zdrowotne

poziomie

*3 — duzy wptyw, 2 - sredni wptyw, 1-maty wplyw, 0-brak wptywu

Stabe strony

Kierunek dziatania

Ocena wptywa
na sytuacje
ekonomiczno-

finansowa*
wprowadzenie nowych ustug
Istnienie silnej konkurencji na rynku wyrdzniajacych Szpital wsrdd 3
konkurencji
Staby poziom marketingu reklama i marketing na wieksza )
skale
Brak kadry lekarskiej i fizjoterapeutycznej pozyskanie personelu 3
Zbyt wysokie ceny ustug dla pacjentéw obnizenie kosztéw )

mniej zamoznych

*3 — duzy wptyw, 2 - sredni wptyw, 1-maty wplyw, 0-brak wptywu

Szanse

Kierunek dziatania

Ocena wptywu
na sytuacje
ekonomiczno-

finansowa*
. . L zmiany prawne dotyczace
Korzystne zmiany w wojskowej stuzbie 'y P . y 2 .
. funkcjonowania wojskowej 3
zdrowia . ;
stuzby zdrowia
Zmniejszenie bezrobocia i wzrost . S
X pozyskanie nowych klientéw 2
zarobkow
Pojawienie sie n hgr jentd
OJE.W.VIe ,I? o€ owyc. grup pacjentow zwiekszona intensywnos¢
Mozliwos¢ poszerzenia zakresu ustug . . 2
marketingu i reklamy
medycznych
Korzystne procesy demograficzne . .
y . _p Y ,g. . wprowadzenie znizek dla
zapewniajgce popyt na Swiadczenia 2

zdrowotne

emerytow

*3 — duzy wplyw, 2 — sredni wptyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu
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Zagrozenia Kierunek dziatania Wptyw na sytuacje
ekonomiczno-
finansowa*
s e zwiekszenie konkurencyjnosci
Mozliwos¢ pojawienia sie nowych
placowek na wewnetrznym rynku poprzez zakup nowoczesnego 2
sprzetu medycznego
Niekorzystne zmiany w stuzbie zdrowia- poszukiwanie nowych Zrédet
zmniejszenie wptywow ze sktadek finansowania swiadczonych 3
zdrowotnych ograniczajgce budzet NFZ ustug poza NFZ w tym
na leczenie uzdrowiskowe petnoptatnych
udziat w konsultacjach
spotecznych i proponowanie
Czeste zmiany przepisdw prawnych korzystniejszych rozwigzan na 3
etapie opracowywania projektu
ustawy
obnizenie kosztow
Rosnace koszty utrzymania szpitala funkqonowama? pop.rzez 1
wprowadzenie m.in
energooszczednego sprzetu
. poszukiwanie najtanszych
Wzrastajace ceny sprzetu medycznego dostawcow na rynku 2
. prowadzenie negocjacji z
Napiecia na tle ptacowym personelu oracownikami 3
pozyskiwanie personelu poprzez
Niedobory kadrowe personelu wprowadzenie dodatkowych 2
Swiadczen pracowniczych
Zwiekszenie srodkéw na
utrzymanie stanu sanitarno-
Pandemia COVID-19 epidemiologicznego Szpitala 3
zgodnie z aktualnymi
wytycznymi
Poszukiwanie rozwigzan
Likwidacja komunikacji publicznej PKS, majacych na'celt.J'przywro‘ceme
PKP komunikacji lokalnej 2
zapewniajgcej dojazd do
Szpitala

*3 — duzy wplyw, 2 — sredni wptyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu
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7. Przyjeta strategia dziatania.

7.1 Cele strategiczne:

1. umacnia¢ renome Szpitala — propagowal osiggniecia Szpitala w sferze medycznej i
zarzadzania, zbudowac atrakcyjng strone internetowg Szpitala

2. stworzy¢ warunki dla powstawania i wdrazania innowacji — okresli¢ procedure zgtaszania

nowatorskich koncepcji usprawniajgcych dziatalno$é oraz zasady premiowania autoréw w

zwigzku z ich wdrozeniem

poprawiac efektywnos¢ wykorzystania zasobow

rozwdj informatyzacji Szpitala

opracowanie i wdrozenie strategii marketingowe] Szpitala

o v oW

modernizacja infrastruktury Szpitala

7.2 Cele operacyjne:

1.

vk wnw

dbanie o state podnoszenie kwalifikacji pracownikdéw poprzez prowadzenie systematycznych
szkolen zgodnie z przygotowanymi rocznymi planami szkolen

budowaé zadowolenie pracownikéw

zapewni¢ przywddztwo na réznych poziomach zarzadzania

podnosi¢ kulture organizacyjng

zapewnienie kompleksowos$ci ustug medycznych i wysokiego poziomu jakosci
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8. Prognoza sytuacji ekonomiczno—-finansowej na lata 2020-2022.

8.1 Opis przyjetych zatozen do prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej.

Podstawe okreslenia prognozowanych przychodow i kosztéw na 2020 r. stanowi zatwierdzony
przez Dyrektora Szpitala plan finansowy na 2020 r. W okresie marzec- maj 2020 roku odnotowano
znaczne zmniejszenie rzeczowe wykonanie kontraktéw z NFZ, MON, ZUS w stosunku do planu. Mimo to
zgodnie z obowigzujacymi przepisami spadek wykonania Swiadczen nie ma bezposredniego przetozenia
na wptywy Srodkéw z NFZ. W prognozie na 2020 rok zatozono, ze do korca roku zakres rzeczowy
Swiadczen wynikajgcy z uméw zostanie zrealizowany. Jest to zatozenie optymistyczne, aczkolwiek
mozliwe do zrealizowania pod warunkiem, ze negatywne skutki epidemii — przede wszystkim niecheé
pacjentéw do korzystania do $wiadczen medycznych, wysoki procent pracownikéw na zasitkach
opiekunczych i chorobowych , wydtuzenie czasu wykonywania swiadczen zwigzany z zaostrzonymi
wymogami bezpieczenstwa potrwajg nie dtuzej niz do 15 czerwca 2020 roku. Prognoza na kolejne lata
zostata opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalnosci leczniczej. SP ZOZ pokrywa z posiadanych
srodkow i uzyskiwanych przychodéw koszty dziatalnosci i reguluje zobowigzania. W prognozach sytuacji
ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe zatozono utrzymanie stabilnosci ekonomiczno-
finansowej , osiggniecie dodatniego wyniku finansowego.

Przyjeto, ze w omawianym okresie zakres udzielanych swiadczen bedzie obejmowat wszystkie
zakresy dotychczasowej dziatalnosci .

Prognoza przychoddéw na lata 2020-2022 zostata opracowana na podstawie zawartych uméw:
1. zNarodowym Funduszem Zdrowia na leczenie uzdrowiskowe zawartg na okres do 31 grudnia
2021 roku.

2. z Narodowym Funduszem Zdrowia na rehabilitacje leczniczg i fizjoterapie ambulatoryjna

zawartg na okres do 31 grudnia 2021 roku.

3. z Narodowym Funduszem Zdrowia na $wiadczenia pielegnacyjne i opiekuricze w ramach

opieki dtugoterminowej do 30 czerwca 2022 roku.

Szpital organizuje turnusy profilaktyczno-lecznicze dla zotnierzy powracajacych do kraju po zakoriczeniu
stuzby poza granicami panstwa na podstawie umowy z Ministrem Obrony Narodowej , z ktérych
przychody uwzglednit w planowaniu na lata 2020-2022. Szpital posiada réwniez zawartg umowe z
Ministrem Obrony Narodowej na dofinansowanie pobytu oséb uprawnionych w Domu Weterana. W
kolejnych latach Szpital planuje rozszerzenie zakresu w/w ustug w zwigzku z rozbudowg i modernizacjg
istniejgcej bazy zabiegowej i noclegowe;.

Kwoty kosztéw i wydatkoéw ujete w prognozie stanowig koszty i wydatki zwigzane z realizacja
umow z ptatnikiem publicznym oraz innych przychoddéw. Przy planowaniu kosztéw na lata 2020-2022
przyjeto zatozenia:

e Srednioroczny wskaznik inflacji w latach 2021-2022 ksztattowa¢ sie bedzie na poziomie 2,8 %
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e nominalne tempo wzrostu wynagrodzen ksztattowac sie bedzie w latach 2021-2022
na poziomie 3 %,

Celem sporzadzenia prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej przyjeto nastepujgce zatozenia ogdlne:
1) przychody ze sprzedazy: zaplanowano na rok 2021 wzrost o 3,51 %, a w roku 2022
wzrost 0 3,51 %
2) koszty dziatalnosci podstawowej:
— amortyzacji zgodnie z planem amortyzacji
— kosztéw zuzycia materiatdéw i energii, ustug obcych i podatkéw i optat o wskaznik
wzrostu cen 2,8 % w 2021 roku, w roku 2022 2,8 %
— wzrost wynagrodzen w 2021 o0 3%, w roku 202203 %
3) pozostate przychody operacyjnych:
— na poziomie roku 2020
4) pozostate koszty operacyjne:
— napoziomie roku 2020
5) przychody finansowe:
— napoziomie nizszym o0 41 % w 2021 roku w zwigzku ze spadkiem oprocentowania lokat,
a w roku 2022 na tym samym poziomie
6) koszty finansowe: nie planowano
7) stan aktywow:
— zwiekszenie w 2021 roku 0 0,99 %, a w roku 2022 0 0,09 %
7.1.) w tym naleznosci z tytutu dostaw i ustug:
— spadek 0 1,93 %, a w roku 2022 na tym samym poziomie
8) stan zobowigzan:
— wzrost w 2021 roku 0 1,54% , a w roku 2022 01,12 %
— 23 WSZUR w Ladku- Zdroju nie planuje w latach 2020-2022 zaciggna¢ zobowigzania z
tytutu kredytu lub pozyczki
9) rezerwy na zobowigzania:
— zaplanowano wzrost rezerw pracowniczych w zwigzku ze wzrostem wynagrodzen
10) fundusz wtasny:
— zwiekszenie w kolejnych latach o zysk netto

W obecnych warunkach prognozowanie sytuacji makroekonomicznej obarczone jest duzym ryzykiem
btedu. Podstawowym zatozeniem przy opracowaniu wskaznikdw na lata 2020-2022 byto przyjecie, ze
ograniczenia sktadajace sie na ogdlnospoteczng kwarantanne istotne dla funkcjonowania gospodarki
beda znoszone w czerwcu 2020 roku. Petny powrdt do normalnej sytuacji potrwa zapewne dtuzej, a
walka ze skutkami epidemii bedzie dtugotrwata i moze mie¢ wiekszy wptyw na pogorszenie sytuacji
finansowej. Rdwniez spadek aktywnosci gospodarczej i pogorszenie sytuacji na rynku pracy moga miec
wiekszg skale niz w zatozeniach. Duzym zagrozeniem jest brak mozliwosci wypracowania kontraktu z
Narodowym Funduszem Zdrowia, Zaktadem Ubezpieczen Spotecznych i Ministerstwem Obrony
Narodowej mimo przywrdcenia swiadczen medycznych oraz obnizenie wartosci kontraktéw w latach
nastepnych. Moze nastgpic¢ nierelatywnie wiekszy wzrost kosztéw zwigzanych z epidemig COVID-19 niz
wzrost przychoddow. W zwigzku z zaistniatg sytuacjg moze nastgpi¢ zmniejszenie wartosci jednostki
rozliczeniowej w zwigzku z brakiem srodkéw w budzecie panstwa oraz zmiana lub zamrozenie przepisow
okreslajgcych minimalny poziom srodkéw przekazywanych na ochrone zdrowia. Ponadto na podstawie
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ustawy z dnia 4 pazdziernika 2018 roku od 1 stycznia 2021 roku Szpital ma obowigzek przystgpienia do
PPK bez zwiekszenia srodkéw po stronie przychodéw rekompensujgcych dodatkowe koszty.

Przedstawiono w zatgczniku nr 5.

8.2 Dane bilansowe niezbedne do wyliczenia wskaznikéw na lata 2020-2022

Przedstawiono w zatgczniku nr 4.

8.3 Analiza wskaznikowa na lata 2020 — 2022- przedstawiono w zatgczniki nr 6

1) Wskazniki zyskownosci.

;L L . Wartos¢ wskaznika
Wskazniki zyskownosci
2020r. 2021r. 2022r.
wskaznik zyskownosci netto (%) 0,78 0,75 0,73
wskaznik zyskowr?os.u dziatalnosci 0,71 0,74 0,72
operacyjnej (%)
wskaznik zyskownosci aktywow (%) 0,32 0,31 0,30

Interpretacja wynikow

Wartosci wskaznikéw zyskownosci uzyskane w latach 2020-2022 w stosunku do roku 2019
ulegty obnizeniu, co zwigzane jest z planowanym nizszym zyskiem netto. Ma to zwigzek z
planowanymi wiekszymi kosztami funkcjonowania Szpitala, a w szczegdlnosci wzrostem

kosztow wynagrodzen i pochodnych od nich.

2) Wskazniki ptynnosci.

S - Wartos¢ wskaznika
Wskazniki ptynnosci
2020 . 2021r. 2022r.
wskaznik biezgcej ptynnosci 1,31 1,29 1,27
wskaznik szybkiej ptynnosci 1,25 1,23 1,21

Interpretacja wynikéw

finansowej Szpitala.

Wartos$ci wskaznikdw w latach 2020-2022 powyzej 1 swiadczg o utrzymaniu ptynnosci

3) Wskazniki efektywnosci.

— L. Wartos¢ wskaznika
Wskazniki efektywnosci
2020 . 2021r. 2022r.
wskaznik rotagl naleznosci (w 17,42 15,04 14,39
dniach)
wskaznik rotac'J| zobowigzan (w 15,63 14,89 14,39
dniach)
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Interpretacja wynikow

Planowane wartos$ci wskaznikéw rotacji naleznosci i zobowigzan swiadczg o prawidtowej

$ciggalnosci naleznosci i terminowym regulowaniu zobowigzan.

4) Wskazniki zadtuzenia.

Wartos¢ wskaznika

Wskazniki zadtuzenia
2020 . 2021r. 2022r.
wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 4,62 4,66 4,73
wskaznik wyptacalnosci 0,12 0,12 0,13

Interpretacja wynikow

kapitatéw obcych.

Wskazniki zadtuzenia w latach 2020-2022

Swiadczg o niskim uzaleznieniu Szpitala od
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9. Podsumowanie

Ponizej zaprezentowano zestawienie tabelaryczne zawierajgce ocene punktowg w

poszczegdblnych latach objetych niniejszym raportem.

Tabela nr 8. Tabela punktéw ogétem za lata 2019 - 2022

Lp. Wyszczegdlnienie 2019 2020 2021 2022
1. Wskaznik zyskownosci netto (%) 5 3 3 3
2. Wskaznik zyskownosci dziatalnosci 5 3 3 3

operacyjnej (%)
3. Wskaznik zyskownosci aktywow (%) 4 3 3 3
4. Wskaznik biezacej ptynnosci 12 8 8 8
5. Wskaznik szybkiej ptynnosci 13 13 13 13
6. Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 3 3 3 3
7. Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 7 7 7 7
8. Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 10 10 10 10
9. Wskaznik wyptacalnosci 10 10 10 10
RAZEM 69 60 60 60

Jak wida¢ w powyiszej tabeli w zaktadzie wystepuje tendencja malejgca jednak zapewniajgca
Szpitalowi stabilnos¢ ekonomiczno- finansowg na poziomie wystarczajgcym do prowadzenia tego
rodzaju dziatalnosci. Zgodnie z ustawg o dziatalnosci leczniczej samodzielne publiczne zaktady opieki
zdrowotnej nie sg nastawione na osigganie zysku, zasadniczym celem dziatania SP ZOZ jest zaspakajanie
w sposdb ciggty i trwaty potrzeb obywateli w zakresie ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych przez
panstwo swiadczen zdrowotnych. Celem SP ZOZ jest rGwnowazenie kosztéw przychodami.

W Swietle powyzszego nalezy stwierdzié, ze sytuacja majatkowa i finansowa Szpitala w 2019 roku
byta stabilna, co potwierdzajg wskazniki ekonomiczne oparte o realny stan aktywéw i pasywow bilansu
oraz kosztow i przychoddw rachunku zysku i strat.

Poczatek roku 2020 przynidst rozprzestrzenianie sie wirusa COVID-19 (koronawirusa) w wielu
krajach. Sytuacja ta ma negatywny wptyw zarédwno na gospodarke Swiatowg i krajowg. Znaczne
ostabienie kursu waluty polskiej, fluktuacja cen towaréw i ustug moga mie¢ negatywny wptyw na

sytuacje Szpitala w latach 2020-2022.
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Jednak uwzgledniajgc wskazniki dokonanej analizy ekonomiczno-finansowej oraz prowadzonej

dziatalnosci nie wystepuje bezposrednie zagrozenie kontynuacji dziatalnosci w latach 2020-2022.

ZDZIStAW PUZIO

podpis i pieczatka kierownika zaktadu

Strona 21z21



