RAPORT O SYTUACIJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ

za 2022 rok

23 Wojskowy Szpital Uzdrowiskowo- Rehabilitacyjny SP ZOZ w
Ladku- Zdroju

sporzadzony na podstawie art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia
2011 r. o dziatalnosci leczniczej
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1. Organizacja i zarzadzanie.

1.1 Przedmiot dziatalnosci.

23 Wojskowy Szpital Uzdrowiskowo-Rehabilitacyjny SP ZOZ z siedzibg w Lagdku-Zdroju zwany
23 WSZUR zostat powotany w celu wykonywania dziatalnosci leczniczej, polegajgcej na
udzielaniu $wiadczen zdrowotnych, w szczegdlnosci przez organizowanie i prowadzenie:

1. dziatalnosci leczniczej w rodzaju:

1) stacjonarne i catodobowe Swiadczenia zdrowotne:
a. szpitalne,
b. innych niz szpitalne,

2) ambulatoryjnych swiadczen zdrowotnych;

2. zadan dydaktycznych i badawczych, w szczegdlnosci badan naukowych i prac
badawczo — rozwojowych w powigzaniu z udzielaniem $wiadczen zdrowotnych i
promocji zdrowia, w tym wdrazaniem nowych technologii medycznych oraz metod
leczenia;

3. promocji zdrowia;

Zadania 23 WSZUR obejmujg w szczegdlnosci:

l. Zadania wtasne:
1. Udzielanie swiadczen zdrowotnych, a w szczegdlnosci:
a) badania i porady lekarskie
b) leczenie
c) rehabilitacja lecznicza
d) edukacja zdrowotna
e) badania i terapie psychiatryczne oraz psychologiczne
f) pielegnacja chorych
g) pielegnacja niepetnosprawnych i opieka nad nimi
h) fizjoterapia
2. Organizowanie i prowadzenie dziatalnosci w zakresie ksztatcenia, szkolenia i
doskonalenia zawodowego wyzszych i $rednich kadr medycznych, we wszystkich
formach okreslonych odrebnymi przepisami
3. Realizacja inwestycji, wyposazenie w sprzet i aparature medyczng oraz zaopatrywanie
w Srodki i wyroby medyczne
4. Profilaktyka i promocja zdrowia
5. Prowadzenie badan klinicznych, badan naukowych w zakresie terapii, nowych technik
i metod leczenia i innej dziatalnosci naukowej, zwigzanej z leczeniem pacjentédw
6. Uczestnictwo w programach klinicznych finansowanych przez inne uprawnione
podmioty gospodarcze.

Il. Zadania zlecone Szpitala obejmujg w szczegdlnosci:
1. Realizacje programow profilaktyczno-zdrowotnych,
2. Programowe, profilaktyczne badanie lekarskie,
3. Propagowanie zachowan prozdrowotnych,
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4. Realizacje inwestycji i wyposazenia w sprzet i aparature.

Ill. Szpital moze prowadzi¢ wydzielong dziatalnos¢ gospodarcza, inng niz okres$long w
Statucie § 7 ust. 1 i 2. Prowadzenie tej dziatalnosci nie moze ogranicza¢ zadan wtasnych
Szpitala.

23 WSZUR w Ladku-Zdroju udziela swiadczen opieki zdrowotnej w rodzaju:
1) leczenie uzdrowiskowe
2) rehabilitacja lecznicza
3) fizjoterapia ambulatoryjna
4) Swiadczenia pielegnacyjne i opiekuncze w ramach opieki dtugoterminowej
5) organizacji turnusow leczniczo-profilaktycznych dla zotnierzy powracajgcych z misji
poza granicami kraju
6) rehabilitacji w ramach prewencji rentowej ZUS

W 2022 roku w Szpitalu na terenie oddziatu sanatoryjnego Il na podstawie decyzji Wojewody
Dolnoslgskiego w okresie od 27 stycznia do 30 marca 2022 roku funkcjonowato izolatorium
w celu realizacji opieki sprawowanej w zwigzku z przeciwdziataniem zakazeniu wirusem SARS-
CoV-2.

1.2 Struktura organizacyjna i zasady zarzadzania.

Strukture organizacyjng 23 WSZUR w Ladku-Zdroju okresla regulamin organizacyjny wprowadzony
Zarzadzeniem nr 31/2018 Dyrektora 23 WSZUR z dnia 31 grudnia 2018 roku.

Ocena struktury organizacyjnej

Struktura organizacyjna ze wzgledu na prowadzong dziatalnos$¢ jest optymalna, ktdra
zapewnia efektywng realizacje celdw Szpitala.

Ponadto 23 WSZUR w Ladku-Zdroju realizuje nizej wymienione funkcje/zadania pomocnicze
medyczne i niemedyczne w oparciu o zawarte umowy z podmiotami zewnetrznymi.

Tabela nr 1 - realizacja podstawowych ustug pomocniczych w oparciu o outsourcing w 2022 r.

Funkcja pomocnicza Nazwa i adres podmiotu

Diagnostyka obrazowa | Poliklinika Panaceum Robert Debski Lgdek-Zdrdj
Prywatne Laboratorium Analityki Medycznej "ANMED” Ladek-

Laboratorium

2drdj

Pranie ,VESPA” Marcin Domagata Bielawa

Ochrona Agencja ochrony osdb i mienia OPTOSCAN M. Bak, A. Czaplicki
Sp. J. Ktodzko

Laboratorium Zespot Opieki Zdrowotnej w Ktodzku
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Swiadczenia w zakresie

komputerowej

tomografii 4 Wojskowy Szpital Kliniczny z Poliklinikg SP ZOZ we Wroctawiu

Ocena dziatalnos$ci pomocniczej realizowanej w outsourcingu

ramach struktur Szpitala.

Dziatalnos¢ pomocnicza realizowana w ramach outsourcingu wtasciwie i kompleksowo
zabezpiecza potrzeby w tym zakresie. Szpital nie planuje rezygnacji z outsourcingu
podstawowych ustug ze wzgledu na brak mozliwosci prowadzenia w/w dziatalnosci w

1.3 Informacja o posiadanych certyfikatach jakosci.

Termin . )
Certyfikat TAK waznodci NIE W trakcie Uwagi
Akredytacyjny CMJ X
ISO 9001 X
ISO 14001 X
ISO 18001 X
ISO 27001 X
Inne X

1.4 Polityka kadrowa - informacje ogdlne.

1.4.1 Informacje o zatrudnieniu.

Szpital zatrudniat na dzien 31.12.2022 r. 188 pracownikdw na umowe o prace oraz
39 pracownikdw na podstawie innych uméw niz umowa o prace ( umowa zlecenie).

Wszyscy pracownicy Szpitala posiadajg wymagane kwalifikacje do zatrudnienia na
poszczegdlnych stanowiskach. Wiedza oraz wyksztalcenie personelu sg aktualizowane
poprzez szkolenia i kursy specjalistyczne.

Wyszczegolnienie w 2021 roku w 2022 roku

Pracownicy niemedyczni 102,33 90,52
Pracownicy medyczni w tym: 70,75 87,89
lekarze 7,25 8
pielegniarki 20,25 21,16
farmaceuta 0,5 0,5
sanitariusze 0 0
mgr rehabilitacji 23,50 24,66
technik fizjoterapii 9,50 7,91
masazysci 8 7,91
dietetyczka 1 1
pomochniczy personel medyczny 0,75 16,75
Pracownicy na urlopach wychowawczych i
bezpiatnyc); P ! ! 3,16 1,75

Razem wg umowy o prace 176,24 180,16
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Prognoza dotyczaca zatrudnienia w okresie 2023 - 2025

Szpital planuje w 2023 roku zwiekszenie zatrudnienia do  poziomu 190 oséb
zatrudnionych na umowe o prace oraz 39 osdéb zatrudnionych na podstawie umowy
zlecenia. W latach kolejnych Szpital planuje zwiekszy¢ zatrudnienie do poziomu 206 osdéb
zatrudnionych na podstawie umowy o prace oraz 49 oséb zatrudnionych na podstawie
innych umoéw niz umowa o prace. Zwiekszenie zatrudnienia zwigzane jest z rozszerzeniem
bazy noclegowej Szpitala o 40 miejsc noclegowych. Stan zatrudnienia w takim wymiarze
spetnia wymagania i potrzeby 23 WSZUR w tym zakresie i pozwala w petni realizowac
podstawowe cele Szpitala.

2. Dziatalnos$¢ medyczna.

2.1 Realizacja uméw zawartych z NFZ.
23 WSZUR w Ladku-Zdroju prowadzi dziatalno$é medyczng w oparciu o umowy zawarte z Dolnoslgskim
Oddziatem Narodowego Funduszu Zdrowia we Wroctawiu na leczenie uzdrowiskowe, rehabilitacje

leczniczg oraz zaktad opiekunczo-leczniczy.

W 2022 roku ze wzgledu na trwajacy stan epidemii nastgpito czasowe ograniczenie dziatalnosci
leczniczej w zakresie lecznictwa uzdrowiskowego na pawilonie Il w okresie od 27 stycznia do 30 marca
2022 roku , co pozwolito na zrealizowanie uméw z Narodowym Funduszem Zdrowia na poziomie: w
zakresie lecznictwa uzdrowiskowego na poziomie 88,81%, w zakresie rehabilitacji leczniczej na

poziomie 99,91 %, fizjoterapii ambulatoryjnej na poziomie 91,29%.

Dziatalno$¢ medyczna prowadzona jest na bazie dwdch oddziatéw sanatoryjnych, jednego oddziatu

rehabilitacyjnego oraz zaktadu przyrodoleczniczego.

Wartos¢ umow z NFZ na poszczegdlne rodzaje swiadczen w 2022 r. oraz 2023 r.

Ocena wysokosci uméw zawartych z NFZ

Wartos$¢ zawartych umoéw z Narodowym Funduszem Zdrowia optymalnie wykorzystuje
potencjat Szpitala, jednak cena osobodnia w zawartych umowach z NFZ jest stosunkowo
za niska do kosztéw ponoszonych przez Szpital.
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Tabela nr 2 - wartos¢ umoéw z NFZ na 2022 r. oraz 2023 r.

Rodzai éwiadczen Wartos¢ umowy w zt Struktura (w %) Dynamika
odzaj swiadcze 2022r. 2023 r. 2022 . 2023 . 2023/2022

Lecznictwo uzdrowiskowe | 12 799 707,06 15 487 630,20 74,18 75,89 21,00%
Rehabilitacja 4247047,96 4721809,7 24,62 23,14 11,18%
ogdlnoustrojowa
Fizjoterapia 172045,97 182307,84 1,00 0,89 5,96%
ambulatoryjna
Swiadczenia pielegnacyjne
>wiacczenla pielegnacy] 34 973,53 17 449,19 0,20 0,09 -50,11%
i opiekuncze
Razem 17253774,52 | 20409 196,93 100,00 100,00 18,29%

Szpital na dzier 31.12.2022 roku nie posiada nadwykonan.

W zwigzku z ograniczeniami dziatalnosci w 2020 roku oraz na poczatku roku 2021 spowodowanym

sytuacjg epidemiczng Szpital otrzymat w ramach 1/12 wartosci kontraktéw od Narodowego Funduszu

Zdrowia, z ktérych do rozliczenia do korica 2023 roku pozostata kwota 1047 799,22 zt (w tym

rehabilitacja ogdlnoustrojowa — 910,62 zt oraz lecznictwo uzdrowiskowe — 1 046 888,60 zt). W 2022

roku Szpital odpracowat tgcznie zaliczke w wysokosci 413 693,62 zt w tym z tytutu:

— rehabilitacji leczniczej w wysokosci 351 786,64 zt

— lecznictwa uzdrowiskowego w wysokosci 61 906,98 zt

Kwote pozostatg do sptaty Szpital planuje rozliczy¢ do korica roku w ramach tzw. , gietdy zadtuzeniowej”.

2.2

Lecznictwo stacjonarne.

Tabela nr 3 - podstawowe informacje charakteryzujace leczenie stacjonarne w 2022 r.

Analiza wykonania umoéw z NFZ Ocena
Komoérka — Wartodd % wskaznik un‘ql(‘)l\s:yk(z,sl\(l:::z
organizacyjna Wartos¢ umowy | Wykonanie L. B % wykorzystania
/ oddziat po aneksach umowy . SwiadczeR wykonanie tozek . do
niezapfaconych posiadanego
i ugodach (w zt) (w zt) (w zt) Hmowy potencjatu*
Ograniczona
Oddziat sanatoryjny 12799 707,06 | 11367 416,06 0,00 89 % 80 % ze wzgledu na
izolatorium
Oddziat 0 o
rehabilitacyjny 4247 047,96 4243 452,17 0,00 100 % 97 % optymalna
;'ﬂgﬁ?;:gsjna 172 045,97 139 522,41 0,00 81% | Niedotyczy | optymalna
Podsumowanie 17 218 800,99 15 750 390,64 0,00 91 % X X
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Tabela nr 4 - wyniki finansowe komoérek organizacyjnych w 2022 r. (w zt)

Nazwa komarki organizacyjnej Przychody ogdétem Koszty ogétem Wynik
Oddziat sanatoryjny 13 419 026,72 13 315 402,08 103 624,64
Oddziat rehabilitacji ogélnoustrojowej 4 331 139,51 5104 611,31 -773 471,80
Komercja 1628 298,93 1462 517,92 165 781,01
Turnus profilaktyczno-leczniczy 8 978 194,00 8 616 419,77 361 774,23
Izolatorium 310 635,00 308 758,36 1876,64

Tabela nr 5 - baza tézkowa (w dniu 31 grudnia)
Liczba tozek
Nazwa komarki organizacyjnej I I I lokalizacja/
Plan na Plan na Plan na
adres
2021r. | 20221 | 5503, | 2024r | 2025
. . Jadwigi 2
Oddziat sanatoryjny 315 315 315 315 o
Jadwigi 2a
Oddziat rehabilitacyjny 65 65 65 65 Orla 4
Plac Marianski
7/8
Oddziaty inne 141 141 181 181 Parkowa 21
Orla 3
Orla 1l
Ogétem 521 521 561 561
2.3 Lecznictwo ambulatoryjne.
Tabela nr 6 - informacje dotyczace leczenia ambulatoryjnego — dane za 2022 r.
Przychody
Nazwa w tym Kolszty . Wynik Liczba
Ogétem wartoéé ogétem finansowy porad
umowy z NFZ
Fizjoterapia ambulatoryjna 139 522,41 172 045,97 228 334,26 -88 811,45 315
Ogétem | 139 522,41 172 045,97 228 334,26 -88 811,45

Ocena funkcjonowania lecznictwa ambulatoryjnego

Wartos¢ zawartej umowy wykorzystuje w petni potencjat Szpitala.

2.4 Lecznictwo dzienne.

Nie dotyczy

2.5 Blok operacyjny.

Nie dotyczy
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3. Plany dotyczace rozszerzenia lub ograniczenia dziatalnosci medycznej w
latach 2023 - 2025.

W 2023 roku Szpital planuje zakupi¢ nieruchomosé a od od korica 2023 roku planuje
rozszerzy¢ baze noclegowg o kolejne 40 miejsca noclegowe. Zakupiona nieruchomos$¢ ma
stuzyé rozszerzeniu dziatalnosci w zakresie prowadzenia turnusdéw profilaktyczno- leczniczych

dla zotnierzy powracajgcych z misji poza granicami kraju.

4. Inwestycje oraz istotne remonty planowane do realizacji w latach 2023-2025.

Tabela nr 7 - planowane inwestycje w latach 2023 -2025.

Wartos¢ Planowane PIanlt()wany
Nazwa zadania kosztorysowa irodta ° 'res .. Uzasadnienie
(w tys. zf) finansowania realizacji
’ (od-do)

Dostosowanie budynkéw: 1950,00 $rodki wtasne 11-1X 2024 Wymogi MZ i NFZ. Zapewnienie pacjentom

bazy zabiegowej i Paw. Il - wtasciwej i na odpowiednim standardzie

oddziat I do wymagan infrastruktury a takze wykonanie zalecen

przepiséw o ochronie wyszczegolnionych w Protokole Nr

przeciwpozarowej 03/2021/WR z przeprowadzonych czynnosci
kontrolno-rozpoznawczych z zakresu
ochrony przeciwpozarowej dokonanych w
dniach 27.09-01.10.2021r. dotyczace Bazy
Zabiegowej i Pawilonu 3. Zadanie bedzie
dotyczy¢ realizacji robét budowlanych na
podstawie opracowanej w roku 2023
dokumentacji projektowo-kosztorysowe;j.

Renowacja dachdéw wraz z 1 600,00 $rodki wtasne VI-XI 2024 Wymagania Prawa Budowlanego oraz Ml

czesciowa wymiang wiezby

dachowej i dociepleniem

stropodachu w budynkach

sanatoryjnych przy Placu

Marianskim 3/4/5/6

Poprawa funkcjonalnosci 1 500,00 $rodki wtasne 1X 2024 - Wymogi MZ i NFZ. Zapewnienie pacjentom

pokoi kuracjuszy wraz z 112025 wtasciwej i na odpowiednim standardzie

weztami sanitarnymi w infrastruktury

budynku Pawilonu Il oddziat

I/

Rozbudowa terenu $rodki wtasne 11.2024-X.2025 Wymogi RZ i NFZ. Wyremontowanie i

rekreacyjnego ,Korty ,, o uruchomienie infrastruktury - terenu kortéw

wiaty a takze rewitalizacja jako obiektu rehabilitacyjno — rekreacyjnego

istniejacego obiektu ze $ciezkami i ogrodkiem rehabilitacyjnym z

socjalnego dostepem dla os. niepetnosprawnych
pozwoli na zwiekszenie liczby zabiegdw z
wykorzystaniem otwartej przestrzeni oraz
dla spotkan integracyjnych i rekreacyjnych.
Takze dla oséb o znacznym stopniu
niepetnosprawnosci, Pilna rewitalizacja i ze
wzgledu na wyeksploatowane nawierzchnie
i zaplecza socjalnego. Budynek z zapleczem
socjalno-bytowym wymaga dostosowania
do RMZ i obowiazujacych przepisow.
Budynek przytaczony do sieci miejskiej wod-
kan. e. el.il gazowej Przytgcza wymagaja
modernizacji.

Przebudowa kriokomory i 750,00 $rodki wtasne X1.2025- Wymogi MZ i NFZ. Zapewnienie pacjentom

zaplecza bazy zabiegowej 1IV.2026 wtasciwej i na odpowiednim standardzie

Paw. IlI infrastruktury zabiegowo-leczniczej i
rehabilitacyjnej.
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funkcjonowania kancelarii
tajnych o klauzuli POUFNE
oraz MILNET Z

Przebudowa i 400,00 $rodki wtasne VI.2025- Niezwykle atrakcyjnie potozony obiekt stuzyt

termomodernizacja budynku IV. 2027 pacjentom jako obiekt rehabilitacyjno —

kulturalno- o$wiatowego rekreacyjny. Wymaga pilnej rewitalizacji ze

,Klub Wojskowy” wzgledu na znaczny stopien
wyeksploatowania. Budynek z zapleczem
socjalno-bytowym wymaga dostosowania
do RMZ i obowiazujacych przepisow.
Budynek przytaczony do sieci miejskiej wod-
kan. e. el. i gazowej. Budynek posiada
wtasng kottownie na paliwo state. Po
modernizacji bedzie to kottownia gazowa.
Budynek przytaczony do sieci miejskiej wod-
kan. Przytacza wymagaja modernizacji i
doprowadzenia gazu.

Poprawa funkcjonalnosci 1297,00 srodki wtasne 1X.2025-V.2026 Wymogi MZ i NFZ. Zapewnienie pacjentom

pokoi kuracjuszy wraz z wtasciwej i na odpowiednim standardzie

weztami sanitarnymi w infrastruktury.

budynkach przy PI.

Marianskim %,5/7

Dostosowanie pomieszczen 700,00 Srodki 2023/2024 Koniecznos¢ osiagniecia zdolnosci do

do wymogow wtasne/MON przetwarzania informacji niejawnych

Tabela nr 8 - planowane istotne remonty w latach 2023 - 2025.

Wartosé i Planowany
) Planowane zrddta L i
Nazwa zadania kosztorysowa ) K okres realizacji Uzasadnienie
finansowania
(w tys. zt) (od-do)
Remonty, naprawy dachéw i 75,5 $rodki wtasne do 31.07.2023 podpisana umowa 40/0/22 z dnia 12.09.2022
przewoddédw kominowych na
podstawie zalecen
kominiarskich, przegladéw
rocznych i przegladdw 5-
letnich
Wykonanie dokumentacji 64,0 $rodki wtasne Do 30.06.2023 podpisana umowa 54/0/22 z dnia 14.11.2022
projektowej dostosowania
budynkéw baz zab.: | - przy
ul. Zwirki i Wigury /Jadwigi 2
oraz lll - przy ul. Orlej 4,
oddziat | do aktualnych
wymogdéw ochrony
przeciwpozarowej
Modernizacja parkingu przy 586,6 srodki wtasne Do 30.06.2023 podpisana umowa 10/0/23 z dnia 06.02.2023
Pawilonie 2
Remont parkingdw przy 476,0 $rodki wtasne VII-IX 2023 Nawierzchnia drogi dojazdowej oraz parkingu
obiektach: Pawilonu 1 wraz przy pawilonie 1 jest mocno pofatdowana,
droga dojazdowa oraz Bazy brak odptywéw do studzienek kanalizacji
Zabiegowej deszczowej,
Wykonanie ogrodzenia z 33,0 $rodki wtasne VII-IX 2023 Wykonanie ogrodzenia pozwolito by na lepsze
siatki stalowej powlekanej zorganizowanie miejsc postojowych przy i
(dostawa i montaz) na wys. wokot budynku, nie dochodzito by do skarg -
1.5m przy budynku Domu sytuacji ze nasi kuracjusze zajmujg teren ktory
Weterana wraz z nie nalezy do 23 WSZUR i mieszkaricy
ogrodzeniem dziatki dziatki sasiednich posesji nie moga wyjechac swoimi
314/6 i zamont. dwdch autami. W zwigzku z wzrostem cen mat
furtek stalowych oraz kosztéw robocizny inwestycja
moze by¢ przeniesiona na kolejny rok z
zaktualizowaniem kosztow.
Wykonanie remontu pokoi 2 241,1 $rodki wtasne Do 29.12.2023 podpisana umowa 19/0/23 z dnia 23.03.2023
i 3 pietro - cz.2 w budynku
Pawilonu 1 przy ul. Jadwigi 2
Dostawa, montaz i 14,8 srodki wtasne Do 01.06.2023 podpisana umowa 22/023 z dnia 03.04.2023

uruchomienie baterii
kondensatoréw do
kompensacji mocy biernej

pojemnosciowej
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Remonty, naprawy dachéw i 100,0 $rodki wtasne 11-X11.2024 utrzymanie budynkéw w dobrym stanie
przewoddédw kominowych na technicznym, tak aby nie dochodzito do
podstawie zalecen zalewania przy opadach

kominiarskich, przegladéw

rocznych i przegladdw 5-

letnich

Remont - dostosowanie 50,0 $rodki wtasne 111-X.2024 W zwigzku z wykluczeniem mozliwosci

terenu przy pawiloine 2 dla
potrzeb parkingu dla
pracownikéw

parkowania przy pawilonie 3 oraz pawilonie 2
oraz planowanym remontem przy pawilonie 1
istnieje mozliwos$¢ wykonania miejsc

parkingowych dla pracownikdw na ternie
przed pawilonem Il. Teren - nawierzchnia
zostata by utwardzona ttuczniem

5. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2022 r.

5.1 Informacja o istotnych zdarzeniach, ktére miaty wptyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowg samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej

Ocena sytuacji ekonomicznej 23 Wojskowego Szpitala Uzdrowiskowo-Rehabilitacyjnego w Ladku-
Zdroju zostata opracowana w oparciu o punktowe oceny przypisane poszczegdlnym wskaznikom
ekonomiczno-finansowym, wyliczonym zgodnie ze sposobem okreslonym przez Ministra Zdrowia
w Rozporzadzeniu z dnia 12 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaznikdw ekonomiczno-finansowych
niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej
samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej (Dz.U. z 2017 r. poz.832).

Na terenie oddziatu sanatoryjnego Il Szpitala od 27 stycznia 2022 roku do dnia 30 marca 2022
roku decyzjg Wojewody Dolnoslgskiego funkcjonowato izolatorium, co uniemozliwito realizacje
Swiadczen w zakresie lecznictwa uzdrowiskowego na tym oddziale. Od dnia 16 maja 2022 roku
zgodnie z Rozporzadzeniem Rady Ministrow z dnia 13 maja 2022 roku zmieniajgcym
rozporzadzenie w sprawie ustanowienia okreslonych ograniczen, nakazdéw i zakazéw w zwigzku z
wystgpieniem stanu epidemii (Dz.U. poz. 1025) zostat zniesiony stan epidemii, a zaczat
obowigzywac stan zagrozenia epidemicznego. Pozwolito to na realizacje zawartych uméw z
Narodowym Funduszem Zdrowia na lecznictwo uzdrowiskowe na oddziale sanatoryjnym | na
poziomie 89,18 %, na oddziale sanatoryjnym Il na poziomie 89,61% , na oddziale rehabilitacji na
poziomie 99,91 %. Szpital odczuwa skutki inflacji, wzrosty koszty wynagrodzen, koszty ustug
obcych oraz rachunki za media. Jednak Szpital posiada we wtasnych zasobach srodki pieniezne,
ktore na dzien dzisiejszy pozwalajg pokry¢ te wydatki i terminowo regulowaé wszystkie swoje
zobowigzania zarédwno wobec pracownikdw jak i kontrahentéw. Cze$¢ kosztow wzrostu
wynagrodzen pracownikéw medycznych jest dofinansowywana z Narodowego Funduszu Zdrowia

poprzez wzrost stawki za osobodzien, ktéry na przestrzeni 2022 roku wzrést 0 20.94 %.
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5.2 Analiza wskaznikowa.

1) Wskazniki zyskownosci.

WSKAZNIK FORMULA Warto$¢ | Ocena
Wynik netto x 100%
wskaznik
zyskownosci Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze 4,66 % 5
netto (%) sprzedazy towardw i materiatéw + pozostate przychody operacyjne
+ przychody finansowe
wskaznik . . L. .
L Wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%
zyskownosci
dziatalnosci . . 2,889 3
oZIerac 'ne! Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze %
P ((y;” ) sprzedazy towardéw i materiatéw + pozostate przychody operacyjne
(o]
Wynik netto x 100%
wskaznik $redni stan aktywow,
zyskownosci 2,00 % 4
aktywow (%) | gdzie sredni stan aktywdw to suma aktywéw razem na koniec poprzedniego
roku obrotowego i aktywow razem na koniec biezgcego roku obrotowego
podzielona przez 2

Interpretacja wynikéw

przychody przewyzszajg koszty.
Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej odbiega od wartosci maksymalnej, co
spowodowane jest tym, ze szpital z uwagi na charakter prowadzonej dziatalnosci nie
zaktada jego maksymalizacji jednak utrzymuje na tym samym poziomie.

Wskazniki zyskownosci netto, osiggnagt maksymalng wartosé punktowg, co $Swiadczy o
zdolnosci podmiotu do generowania zyskdw i racjonalnym gospodarowaniu, gdzie

2) Wskazniki ptynnosci.

WSKAZNIK FORMULA Wartosé Ocena
Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw
i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy — krétkoterminowe
wskaznik rozliczenia miedzyokresowe (czynne)
biezacej 3,40 10
ptynnosci Zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw
i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy
na zobowigzania krétkoterminowe
Aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw
i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy — krétkoterminowe
wskaznik rozliczenia miedzyokresowe (czynne) - zapasy
szybkiej 3,33 10
ptynnosci Zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw
i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy
na zobowigzania krétkoterminowe
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Interpretacja wynikéw

zobowigzan wymagalnych.

Wartosci wskaznikdw ptynnosci powyzej 1 sSwiadczg o dobrej ptynnosci firmy, gdyz
wartoé¢ majatku obrotowego jest wyzsza od zobowigzan biezgcych. Swiadczy to o
stabilnej sytuacji dotyczgcej wyptacalnosci Szpitala, Szpital w 2022 roku nie posiadat

3) Wskazniki efektywnosci.

WSKAZNIK FORMULA Wartos¢ Ocena
Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni
w okresie (365)
Wskaznik rotacji | Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto
naleznogci (w ze sprzedazy towardw i materiatéw 11,95 3
dniach)
gdzie Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug to suma tych naleznosci
na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezacego roku
obrotowego podzielona przez 2
Sredni stan zobowiazan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni
w okresie (365)
wskaznik roltacji Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto
zobowigzan (w 16,14 7

dniach)

ze sprzedazy towardw i materiatéw,

gdzie Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug to suma tych zobowigzan
na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezacego roku
obrotowego podzielona przez 2

Interpretacja wynikéw

kondycje finansowg Szpitala oraz

brak probleméw

regulowaniem zobowigzan.

Wartosci wskaznikow efektywnosci przyjmujg wartosci optymalne, co wskazuje na dobrg
ze Scigganiem naleznosci i

4) Wskazniki zadtuzenia.

WSKAZNIK FORMULA Wartosé Ocena
- (Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania
wskaznik krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) x 100%
zadtuzenia 4 3 ? 7,15 % 10
A 0,
aktywow (%) Aktywa razem
Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania
- krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania
wskaznik
wyptacalnosci 0,17 10
s Fundusz wiasny
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Interpretacja wynikéw

Wskazniki zadtuzenia wyjasniajg Zrédta finansowania majatku, a zwtfaszcza stopien
udziatu pomocy zewnetrznej. Uzyskane wskazniki oraz ocena 20 pkt stanowigca 100 %
maksymalnej ilosci punktdw $wiadczg o bardzo niskim uzaleznieniu Szpitala od kapitatéw
obcych. Wskaznik zadtuzenia aktywow wskazuje stopien zabezpieczenia sptaty catosci

zadtuzenia Szpitala jego zasobami majgtkowymi i przyjmuje wartosci optymalne.

Podsumowanie wynikow oceny sytuacji ekonomiczno - finansowe;j.

Uzyskane Maksymalna
Wskaznik oceny za ocena do
2022r. osiggniecia
Wskaznik zyskownosci netto 5 5
Wskazniki Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjne;j 3 5
zyskownosci Wskaznik zyskownosci aktywow 4 5
Razem 12 15
Wskazniki biezgcej ptynnosci 10 12
WSkazn,llfl Wskaznik szybkiej ptynnosci 10 13
ptynnosci
Razem 20 25
Wskaznik rotacji naleznosci 3 3
Wskaznik
skaznl . . Wskaznik rotacji zobowigzan 7 7
efektywnosci
Razem 10 10
Wskaznik zadtuzenia aktywoéw 10 10
WSka.zmlfl Wskaznik wyptacalnosci 10 10
zadtuzenia
Razem 20 20
taczna wartos¢ punktow 62 70

W wyniku analizy wskaznikowe]j sporzgdzonej na podstawie sprawozdania finansowego za rok
2022 przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 62 punkty, co stanowi 88,57%
maksymalnej liczby punktéw mozliwych do uzyskania.

Wartosci wskaznikow ptynnosci, efektywnosci i zadtuzenia znajdujg na wysokim poziomie w
zwigzku z racjonalnym planowaniem wydatkow w stosunku do planowanych przychodéw, co
wptywa na utrzymanie stabilnej ptynnosci finansowej Szpitala. Szpital w 2022 roku osiggnat
zysk wysokosci 1454 629,83 zt. Sprawozdanie finansowe zostato zbadane przez biegtego
rewidenta, opinia nie zawiera zadnych uwag.
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6. Analiza SWOT — wstep do prognozy na lata 2023-2025.

Mocne strony

Kierunek dziatania

Ocena wptywu
na sytuacje
ekonomiczno-

zdrowotne

poziomie

finansowa*

. utrzymanie stanu na obecnym

Znaczaca pozycja na rynku y . y 3

poziomie
Doswiadczona i wysoko wykwalifikowana podnoszenie kwalifikacji przez 3
kadra personel Szpitala

- obserwowanie i zakup nowosci

Nowoczesne wyposazenie 3
na rynku sprzetu medycznego

Podpisane z NFZ umowy na $wiadczenia utrzymanie na obecnym ’

*3 — duzy wptyw, 2 — sredni wptyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu

Stabe strony

Kierunek dziatania

Ocena wptywa
na sytuacje
ekonomiczno-

mniej zamoznych

finansowa*
wprowadzenie nowych ustug
Istnienie silnej konkurencji na rynku wyrdézniajgcych Szpital wsréd 3
konkurencji
Staby poziom marketingu reklama i marketing na wieksza »
skale
Brak kadry lekarskiej i fizjoterapeutycznej pozyskanie personelu 3
Zbyt wysokie ceny ustug dla pacjentéw obnizenie kosztéw ’

*3 — duzy wptyw, 2 — sredni wptyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu

Szanse

Kierunek dziatania

Ocena wptywu
na sytuacje
ekonomiczno-

finansowa*
Korzystne zmiany w wojskowej stuzbie zmiany prawne dotyczace
zdrowia-rozszerzenie Swiadczen dla funkcjonowania wojskowej 3
zotnierzy zawodowych stuzby zdrowia
Zmniejszenie bezrobocia i wzrost . L
, pozyskanie nowych klientéw 2
zarobkéw
Pojawienie sie nowych grup pacjentow . . i
. L, ¢ Y . grup pac zwiekszona intensywnos¢
Mozliwos¢ poszerzenia zakresu ustug . . 2
marketingu i reklamy
medycznych
Korzystne procesy demograficzne . .
Y . 'p Y ,g. . wprowadzenie znizek dla
zapewniajgce popyt na swiadczenia 2

zdrowotne

emerytow

*3 — duzy wptyw, 2 — sredni wptyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu
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Zagrozienia Kierunek dziatania Wptyw na sytuacje
ekonomiczno-
finansowa*
poszukiwanie rozwigzan
majacych na celu ograniczenie
Wojna na Ukrainie wptywu wojny na Ukrainie na 3
funkcjonowanie Szpitala
T zwiekszenie konkurencyjnosci
Mozliwos¢ pojawienia sie nowych
. poprzez zakup nowoczesnego 2
placowek na wewnetrznym rynku
sprzetu medycznego
Niekorzystne zmiany w stuzbie zdrowia- p.oszuklwanl.e I’EO\{VVCh zrodet
. finansowania swiadczonych
planowana reforma leczenia 3
. ustug poza NFZ w tym
uzdrowiskowego
petnoptatnych
udziat w konsultacjach
spotecznych i proponowanie
Czeste zmiany przepisdw prawnych korzystniejszych rozwigzan na 3
etapie opracowywania projektu
ustawy
obnizenie kosztow
. . funkcjonowania poprzez
Rosngce koszty utrzymania szpitala . .
. . . wprowadzenie m.in 1
zwigzane z inflacja
energooszczednego sprzetu,
zakup zamiennikow
. poszukiwanie najtanszych
Wzrastajace ceny sprzetu medycznego dostawcow na rynku 2
pozyskiwanie personelu poprzez
Niedobory kadrowe personelu wprowadzenie dodatkowych 2
Swiadczen pracowniczych
poszukiwanie rozwigzan
Likwidacja komunikacji publicznej PKS, majacych na‘celliprzywrc?cenle
komunikacji lokalnej 2
PKP e
zapewniajgcej dojazd do
Szpitala
poszukiwanie rozwigzan
. prawnych majacych na celu
Wzrost wynagrodzen dla personelu poszukiwanie Zrédet 3

medycznego

finansowania wzrostu
wynagrodzen np. przez NFZ

*3 — duzy wptyw, 2 — sredni wptyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu
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7. Przyjeta strategia dziatania.
7.1 Cele strategiczne:

1. umacnia¢ renome Szpitala — propagowac osiggniecia Szpitala w sferze medycznej i

zarzadzania, zbudowac atrakcyjng strone internetowg Szpitala

2. stworzy¢ warunki dla powstawania i wdrazania innowacji — okresli¢ procedure zgtaszania
nowatorskich koncepcji usprawniajgcych dziatalnos¢ oraz zasady premiowania autoréw w
zwigzku z ich wdrozeniem
poprawiac efektywnos¢ wykorzystania zasobdow
rozwoj informatyzacji Szpitala

opracowanie i wdrozenie strategii marketingowej Szpitala

o v s ow

modernizacja infrastruktury Szpitala

7.2 Cele operacyjne:
1. dbanie o state podnoszenie kwalifikacji pracownikéw poprzez prowadzenie systematycznych
szkolen zgodnie z przygotowanymi rocznymi planami szkolen
budowac zadowolenie pracownikéw
zapewni¢ przywddztwo na réznych poziomach zarzadzania

podnosi¢ kulture organizacyjng

LA

zapewnienie kompleksowosci ustug medycznych i wysokiego poziomu jakosci

8. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2023-2025.
8.1 Opis przyjetych zatozen do prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowe;j.

Podstawe okreslenia prognozowanych przychoddw i kosztéw na 2023 r. stanowi zatwierdzony
przez Dyrektora Szpitala plan finansowy na 2023 r. W prognozie na 2023 rok zatozono, ze do korica
roku zakres rzeczowy $wiadczen wynikajacy z uméw zostanie zrealizowany. W prognozach sytuacji
ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe zatozono utrzymanie stabilnosci ekonomiczno-
finansowej oraz osiggniecie dodatniego wyniku finansowego.

Przyjeto, ze w omawianym okresie zakres udzielanych $wiadczen bedzie obejmowat wszystkie
zakresy dotychczasowej dziatalnosci.

Szpital na podstawie umowy zawartej z Ministrem Obrony Narodowej organizuje turnusy
profilaktyczno-lecznicze dla Zotnierzy powracajgcych do kraju po zakonczeniu stuzby poza granicami

panstwa , z ktdrych przychody uwzglednit w planowaniu na lata 2023-2025. Szpital posiada réwniez
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zawartg umowe z Ministrem Obrony Narodowej na dofinansowanie pobytu oséb uprawnionych w
Domu Weterana.
Kwoty kosztéw i wydatkdéw ujete w prognozie stanowig koszty i wydatki zwigzane z realizacjg
umow z ptatnikiem publicznym oraz innych przychoddw. Przy planowaniu kosztéw na lata 2023-2025
uwzgledniono wytyczne dotyczace stosowania zatozern makroekonomicznych na lata 2022-2026
zgodnie z wytycznymi dotyczacymi stosowania jednolitych wskaznikéw makroekonomicznych
bedacych podstawa oszacowania skutkdéw finansowych projektowanych ustaw.
e S$rednioroczny wskaznik inflacji w 2024 roku ksztattowac sie bedzie na poziomie 4,8 %, a w 2025
roku na poziomie 3,1 %
e nominalne tempo wzrostu wynagrodzen ksztattowac sie bedzie w roku 2024 na poziomie 8,32
%, a w 2025 roku na poziomie 6,91 %

W celu sporzadzenia prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej przyjeto nastepujgce zatozenia
ogélne:
1) przychody ze sprzedazy: zaplanowano na rok 2024 wzrost 0 9,36 %, a w roku 2025

wzrost 04,86 %
2) koszty dziatalnosci podstawowej:
— amortyzacji zgodnie z planem amortyzacji
— kosztéw zuzycia materiatéw i energii, ustug obcych, podatkow i optat o wskaznik
wzrostu cen 4,8 % w 2024 roku, w roku 2025 3,1 %
— wzrost wynagrodzen w 2024 o0 6,4%, w roku 2024 o 5,8%
3) pozostate przychody operacyjnych:
— w2023 roku wzrosto 8,32 %, aw 2025 roku wzrost 06,91 %
4) pozostate koszty operacyjne:
— napoziomie roku 2023
5) przychody finansowe:
— na poziomie nizszym w roku 2023 w zwigzku ze zmniejszeniem $rodkéw finansowych
podlegajgcych konsolidacji oraz planowany spadkiem stop procentowych
6) koszty finansowe: nie planowano
7) stan aktywoéw:
— zmniejszenie w 2024 roku o 1,07 %, aw roku 2025 o 1,94 %
7.1.) w tym naleznosci z tytutu dostaw i ustug:
— na poziomie roku 2023
8) stan zobowigzan:

— wzrost w latach 2024-2025 o 5%
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— 23 WSZUR w Ladku-Zdroju nie planuje w latach 2023-2025 zaciggna¢ zobowigzania z
tytutu kredytu lub pozyczki
9) rezerwy na zobowigzania:
— wzrost rezerw na swiadczenia pracownicze w 2024 roku wzrost 0 8 %, a w 2025 roku
05%
10) fundusz wtasny:

— zwiekszenie w kolejnych latach o zysk netto

Podstawowym zatozeniem przy opracowaniu wskaznikdw na lata 2023-2025 byto przyjecie, ze
dziatalnos$é Szpitala bedzie realizowana w petnym zakresie bez zadnych ogranicze.. Duzy wptyw na
sytuacje ekonomiczng w kolejnych latach ma wzrost wynagrodzern zasadniczych pracownikéw
medycznych oraz innych pracownikéw dziatalnosci podstawowej zgodnie z Ustawg z 8 czerwca 2017
roku o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikéw
zatrudnionych w podmiotach leczniczych. Zgodnie z ustawg wzrost ten obejmie réwniez pracownikéw
niemedycznych.

23 WSZUR nie planuje w latach 2023-2025 zaciggna¢ zobowigzania z tytutu kredytu lub pozyczki.

8.2 Analiza wskaznikowa.

1) Wskazniki zyskownosci.

Lo . WARTOSC WSKAZNIKA
Wskazniki zyskownosci
2023 r. 2024 . 2025r.
wskaznik zyskownosci 0,36 % 0.52 % 0.49 %
netto (%)
.wskazrlnl'< zyskowr?os.u 1,62 % 0% 0.12 %
dziatalnosci operacyjnej (%)
wskaznik zYskownosu 0,18 % 0.27 % 0.28 %
aktywow (%)

Interpretacja wynikéw

Planowane do osiggniecia wskazniki zyskownosci utrzymujg sie na podobnym poziomie.
Planowana wartos¢ wskaznikéw zyskownosci za lata 2023-2025 odbiegajg od wartosci
maksymalnych co spowodowane jest zaplanowanym w tych okresach zyskiem netto na
niskim poziomie. Zaplanowanie nizszej wartosci zysku zwigzane jest z niepewng sytuacja
gospodarczg, wysokg inflacjg, co jednak nie stanowi zagrozenia dla Szpitala.
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2) Wskazniki ptynnosci.

L - WARTOSC WSKAZNIKA
Wskazniki ptynnosci
2023r. 2024 r. 2025r.
wskaznik biezgcej ptynnosci 3,94 3,72 3,56
wskaznik szybkiej ptynnosci 3,85 3,63 3,47

Interpretacja wynikéw

Zaplanowano wskazniki ptynnosci na lata 2023-2025 na optymalnym poziomie, co
wskazuje na zdolno$¢ pokrycia zobowigzan Szpitala przy pomocy ptynnych aktywow
finansowych.

3) Wskazniki efektywnosci.

WARTOSC WSKAZNIKA
Wskazniki efektywnosci
2023 . 2024 . 2025r.
wskaznik rota<':ji naleznosci 14,74 15,95 15.21
(w dniach)
wskaznik rotac-Jl zobowigzan 15,78 14,82 14,84
(w dniach)

Interpretacja wynikow

Na lata 2023-2025 przewiduje sie, ze wskazniki rotacji naleznosci i zobowigzan osiggng
wartosci maksymalne, co Swiadczy, ze Szpital w przysztosci nie przewiduje problemdw ze
Sciggalnoscig swoich naleznosci oraz trudnosciami w regulowaniu swoich biezgcych
zobowigzan.

4) Wskazniki zadtuzenia.

A . WARTOSC WSKAZNIKA
Wskazniki zadtuzenia
2023 r. 2024r. 2025 .
wskaznik zlad’ruzenla 6,04 % 6,50 % 6,94 %
aktywow (%)
wskaznik wyptacalnosci 0,14 0,15 0,16

Interpretacja wynikéw

W przysztych latach przewiduje sie, ze wskaznik zadtuzenia aktywdéw i wskaznik
wyptacalnosci pozostang na optymalnym poziomie, co S$wiadczy o dobrej kondycji
finansowej Szpitala.
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9. Podsumowanie

Ponizej zaprezentowano zestawienie tabelaryczne zawierajgce ocene punktowg w poszczegdlnych

latach objetych niniejszym raportem.

Tabela nr 8. Tabela punktéw ogétem za lata 2022 - 2025

Lp. Wyszczegdlnienie 2022 2023 2024 2025
1. Wskaznik zyskownosci netto (%) 5 3 3 3
2. Wskaznik zyskownosci dziatalno$ci 3 0 3 3

operacyjnej (%)
3. Wskaznik zyskownoéci aktywow (%) 4 3 3 3
4. Wskaznik biezgcej ptynnosci 10 10 10 10
5. Wskaznik szybkiej ptynnosci 10 10 10 10
6. Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 3 3 3 3
7. Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 7 7 7 7
8. Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 10 10 10 10
9. Wskaznik wyptacalnosci 10 10 10 10
RAZEM 62 56 59 59

Jak wida¢ w powyiszej tabeli w zaktadzie wystepuje tendencja zapewniajgca Szpitalowi
stabilno$¢ ekonomiczno-finansowg na poziomie wystarczajgcym do prowadzenia tego rodzaju
dziatalnosci. Ponadto Szpital optymalnie wykorzystuje swoje zasoby ludzkie oraz majgtek trwaty dla
prowadzenia przewidzianej w Statucie Szpitala dziatalnosci.

Szpital na dzien dzisiejszy posiada ptynnos¢ finansowg, ktéra zapewnia wywigzywanie sie Szpitala ze
wszystkich zobowigzan w terminie.

Duzg role w funkcjonowaniu Szpitala w latach nastepnych moze odegraé zapowiadana reforma
w systemie lecznictwa uzdrowiskowego, mdéwigca o tym, ze osoba skierowana na leczenie
uzdrowiskowe bedzie mogta zdecydowaé, gdzie chce pojechaé i bedzie miata wybdr ze wszystkich
dostepnych w kraju sanatoréw. Dlatego Szpital w dalszym ciggu bedzie dgzyt do poprawy efektywnosci
dziatania w celu podniesienia standarddéw leczenia przy jednoczesnym podporzgdkowaniu przepiséw
panujgcych obecnie na rynku swiadczen zdrowotnych, a takze do zapewnienia finansowania jego

biezagce]j dziatalnosci. Ponadto bedg podejmowane dziatania dgzgce do systematycznej modernizacji,
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W prognozie na kolejne trzy lata zaktadamy utrzymanie stabilnosci ekonomiczno-finansowej i
osiggniecie dodatniego wyniku finansowego, pomimo, ze SP ZOZ nie jest jednostkg nastawiong na
zysk. Zasadniczym celem dziatania Szpitala jest zaspakajanie w sposéb ciggly i trwaty potrzeb
pacjentéw w zakresie ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych swiadczen zdrowotnych.

Jednak uwzgledniajgc wskazniki dokonanej analizy ekonomiczno-finansowej oraz prowadzonej

dziatalnosci nie wystepuje bezposrednie zagrozenie kontynuacji dziatalnosci w latach 2023-2025.
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