RAPORT O SYTUACIJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ

za 2023 rok

23 Wojskowy Szpital Uzdrowiskowo- Rehabilitacyjny SP ZOzZ
w Ladku-Zdroju

sporzgdzony na podstawie art. 53a ustawy
z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnoSci leczniczej
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1. Organizacja i zarzadzanie.

1.1 Przedmiot dziatalnosci.

23 Wojskowy Szpital Uzdrowiskowo-Rehabilitacyjny SP ZOZ z siedzibg w Ladku-Zdroju zwany

23 WSZUR zostat powotany w celu wykonywania dziatalnosci leczniczej, polegajgcej na

udzielaniu $wiadczen zdrowotnych, w szczegdlnosci przez organizowanie i prowadzenie:

1.

3.

dziatalnosci leczniczej w rodzaju:
1) stacjonarne i catodobowe Swiadczenia zdrowotne:

a. szpitalne,

b. innych niz szpitalne,
2) ambulatoryjnych swiadczen zdrowotnych;
zadan dydaktycznych i badawczych, w szczegdlnosci badan naukowych i prac
badawczo-rozwojowych w powigzaniu z udzielaniem S$wiadczen zdrowotnych i
promocji zdrowia, w tym wdrazaniem nowych technologii medycznych oraz metod
leczenia;
promocji zdrowia.

Zadania 23 WSZUR obejmujg w szczegdlnosci:

I. Zadania wtasne:

1.

Udzielanie Swiadczen zdrowotnych, a w szczegdlnosci:

a) badania i porady lekarskie

b) leczenie

c) rehabilitacja lecznicza

d) edukacja zdrowotna

e) badania i terapie psychiatryczne oraz psychologiczne

f) pielegnacja chorych

g) pielegnacja niepetnosprawnych i opieka nad nimi

h) fizjoterapia
Organizowanie i prowadzenie dziatalnosci w zakresie ksztatcenia, szkolenia i
doskonalenia zawodowego wyzszych i $rednich kadr medycznych, we wszystkich
formach okreslonych odrebnymi przepisami
Realizacja inwestycji, wyposazenie w sprzet i aparature medyczng oraz
zaopatrywanie w $rodki i wyroby medyczne
Profilaktyka i promocja zdrowia
Prowadzenie badan klinicznych, badan naukowych w zakresie terapii, nowych
technik i metod leczenia i innej dziatalnosci naukowej, zwigzanej z leczeniem
pacjentow
Uczestnictwo w programach klinicznych finansowanych przez inne uprawnione
podmioty gospodarcze.

Il. Zadania zlecone Szpitala obejmuja w szczegdlnosci:

1.
2.

Realizacje programéw profilaktyczno-zdrowotnych,
Programowe, profilaktyczne badanie lekarskie,
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3. Propagowanie zachowan prozdrowotnych,
4. Realizacje inwestycji i wyposazenia w sprzet i aparature.

Ill. Szpital moze prowadzi¢ wydzielong dziatalnos¢ gospodarcza, inng niz okres$long w
Statucie § 7 ust. 1 i 2. Prowadzenie tej dziatalnosci nie moze ogranicza¢ zadan wtasnych

Szpitala.

23 WSZUR w Ladku-Zdroju udziela swiadczen opieki zdrowotnej w rodzaju:
1) leczenie uzdrowiskowe
2) rehabilitacja lecznicza
3) fizjoterapia ambulatoryjna
4) organizacji turnuséw leczniczo-profilaktycznych dla zotnierzy powracajgcych z misji

poza granicami kraju

1.2 Struktura organizacyjna i zasady zarzadzania.

Strukture organizacyjng 23 WSZUR w Ladku-Zdroju okresla regulamin organizacyjny wprowadzony
Zarzadzeniem nr 18/2023 Dyrektora 23 WSZUR z dnia 2 listopada 2023 roku.
Schemat struktury organizacyjnej 23 WSZUR SP ZOZ zostat przedstawiony w zatgczniku do raportu.

Ocena struktury organizacyjnej

Struktura organizacyjna ze wzgledu na prowadzong dziatalnos¢ jest optymalna i zapewnia
efektywng realizacje celdow Szpitala. Nie s3g planowane zadne zmiany, a komorki
organizacyjne, ktore nie funkcjonujg nie wystepuja.

Ponadto 23 WSZUR w Ladku-Zdroju realizuje nizej wymienione funkcje/zadania pomocnicze
medyczne i niemedyczne w oparciu o zawarte umowy z podmiotami zewnetrznymi.

Tabela nr 1 - realizacja podstawowych ustug pomocniczych w oparciu o outsourcing w 2023 r.

Funkcja pomocnicza Nazwa i adres podmiotu
Diagnostyka obrazowa | Poliklinika Panaceum Robert Debski Lagdek-Zdrdj
Laboratorium Prywatne Laboratorium Analityki Medycznej "ANMED” Lgdek-Zdrdj
Pranie ,VESPA” Marcin Domagata Bielawa
Ochrona Agencja ochrony osdb i mienia OPTOSCAN M. Bak, A. Czaplicki Sp. J.
Ktodzko
Laboratorium Zespot Opieki Zdrowotnej w Ktodzku
Swiadczenia w
zakresie tomografii 4 Wojskowy Szpital Kliniczny z Poliklinikg SP ZOZ we Wroctawiu
komputerowej
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Ocena dziatalnos$ci pomocniczej realizowanej w outsourcingu

Dziatalnos¢ pomocnicza realizowana w ramach outsourcingu wtasciwie i kompleksowo
zabezpiecza potrzeby w tym zakresie. Szpital nie planuje rezygnacji z outsourcingu
podstawowych ustug ze wzgledu na brak mozliwosci prowadzenia w/w dziatalnosci w
ramach struktur Szpitala.

1.3 Informacja o posiadanych certyfikatach jakosci.

Certyfikat TAK Termin waznosci NIE W trakcie Uwagi
Akredytacyjny CMJ X
ISO 9001 X 10.10.2026
ISO 14001 X
ISO 18001 X
ISO 27001 X
Inne HACCP X bezterminowo

1.4 Polityka kadrowa - informacje ogdlne.

1.4.1 Informacje o zatrudnieniu.

Szpital zatrudniat na dzien 31.12.2023 r. 195 pracownikéw na umowe o prace oraz
32 pracownikéw na podstawie innych umdw niz umowa o prace (umowa zlecenie, umowa
kontraktowa).

Wszyscy pracownicy Szpitala posiadajg wymagane kwalifikacje do zatrudnienia na
poszczegdlnych stanowiskach. Wiedza oraz wyksztalcenie personelu sg aktualizowane
poprzez szkolenia i kursy specjalistyczne.

Wyszczegodlnienie w 2022 roku w 2023 roku

Pracownicy niemedyczni 90,52 94,88
Pracownicy medyczni w tym: 87,89 94,25
lekarze 8 8
pielegniarki 21,16 21,42
farmaceuta 0,5 0,5
sanitariusze 0 0
mgr rehabilitacji 24,66 29
technik fizjoterapii 7,91 8,33
masazysci 7,91 8
dietetyczka 1 1
pomocniczy personel medyczny 16,75 18
E;i(;?;/::;cc);] na urlopach wychowawczych i 1,75 116

Razem wg umowy o prace 180,16 190,29
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Prognoza dotyczaca zatrudnienia w okresie 2024 - 2026

Szpital planuje w 2024 roku zwiekszenie zatrudnienia do poziomu 203 osob
zatrudnionych na podstawie umowy o prace oraz 36 oséb zatrudnionych na podstawie
innych umdéw niz umowa o prace (umowy zlecenia, umowy kontraktowe) W latach
kolejnych Szpital planuje zwiekszyé  zatrudnienie do 215 o0séb  zatrudnionych na
podstawie umowy o prace oraz 43 osob zatrudnionych na podstawie innych uméw niz
umowa o prace (umowy zlecenia, umowy kontraktowe). Stan zatrudnienia w takim
wymiarze spetnia wymagania i potrzeby 23 WSZUR w tym zakresie i pozwala w petni
realizowaé podstawowe cele Szpitala.
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2. Dziatalnos¢ medyczna.

2.1 Realizacja uméw zawartych z NFZ.

23 WSZUR w Ladku-Zdroju zabezpiecza potrzeby zdrowotne gtéwnie Powiatu Ktodzkiego
i Wojewddztwa Dolnoslaskiego w zakresie rehabilitacji ogdlnoustrojowe;j i fizjoterapii ambulatoryjnej
oraz lecznictwa uzdrowiskowego dla pacjentow przyjezdzajacych z wszystkich wojewddztw.

23 WSZUR w Ladku-Zdroju prowadzi dziatalno$¢ medyczng w oparciu o umowy zawarte z
Dolnoslaskim Oddziatem Narodowego Funduszu Zdrowia we Wroctawiu na leczenie uzdrowiskowe,
rehabilitacje leczniczg i fizjoterapie ambulatoryjna.

Dziatalno$¢ medyczna prowadzona jest na bazie trzech oddziatéw sanatoryjnych, jednego
oddziatu rehabilitacyjnego oraz zaktadu przyrodoleczniczego.

Szpital posiada podpisane umowy z Narodowym Funduszem Zdrowia:

- na leczenie uzdrowiskowe do 31 grudnia 2033 roku

-na rehabilitacje leczniczg ogdlnoustrojows i fizjoterapie ambulatoryjng do

31 grudnia 2024 roku

Tabela nr 2 - Wartos¢ umow z NFZ na poszczegdlne rodzaje swiadczen w 2023 r. oraz 2024 r.

Rodzaj éwiadczer Warto$¢ umowy w zt Struktura (w %) Dynamika
2023 r. 2024 r. 2023 r. 2024 r. 2024/2023
Lecznictwo uzdrowiskowe | 15047 015,55 15 775 464,60 72,36 73,16 4,84 %
Rehabilitacja 5551913,12 | 5587976,56 26,70 25,91 0,65 %
ogdlnoustrojowa
Fizjoterapia ambulatoryjna 195 674,14 200 235,68 0,94 0,93 2,33%
Razem 20 794 602,81 21563 676,84 100,00 100,00 3,70%

Ocena wysokosci umow zawartych z NFZ

Wartos$¢ zawartych umow z Narodowym Funduszem Zdrowia optymalnie wykorzystuje
potencjat Szpitala, jednak cena osobodnia w zawartych umowach z NFZ jest stosunkowo
za niska do kosztow ponoszonych przez Szpital.

Opis ewentualnych probleméw w zakresie realizacji umowy/uméw z NFZ.

Problemy w zakresie realizacji umoéw z Narodowym Funduszem Zdrowia sg na biezgco
korygowane gtdwnie przez przesuniecia pomiedzy poszczegdlnymi zakresami swiadczen
(dotyczy umowy rehabilitacji leczniczej).

Szpital na dzier 31.12.2023 roku nie posiada nadwykonan.
Po okresie pandemii, ktéry miat ogromny wptyw na funkcjonowanie Szpitala w latach 2020-2022

(ograniczenie dziatalnosci-utworzenie izolatorium). Szpital w 2023 roku mégt realizowaé swiadczenia

medyczne w petnym zakresie swojej dziatalnosci. Pozwolito to Szpitalowi na realizacje zawartych
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umow z Narodowym Funduszem Zdrowia na lecznictwo uzdrowiskowe na oddziatach sanatoryjnych

na poziomie 99,59%, na oddziale rehabilitacji na poziomie 99,99%.

Ponadto Szpital byt zobowigzany do kornca 2023 roku do rozliczenia zaliczek wyptaconych w

latach 2020-2021 z okresu pandemii. Zadtuzenie Szpitala wobec Narodowego Funduszu Zdrowia na

poczatek 2023 roku wynosito 1 047 799,22 zt, z ktérego Szpital w ciggu catego roku zrealizowat

Swiadczenia na kwote 484 725,66 zt. Pozostatg kwote w wysokosci 563 073,56 zt szpital wptacit na

konto Narodowego Funduszu Zdrowia.

2.2

Lecznictwo stacjonarne.

Tabela nr 3 - podstawowe informacje charakteryzujace leczenie stacjonarne w 2023 r.

Analiza wykonania uméw z NFZ Ocena
Komoérka % wskaZnik wysokosci
L . Wartos¢ cweRaznl NFZ
organizacyjna BRI :mol:vy Wykonanie el % | wykorzystania umovg,z
/ oddziat po aneksac umowy niezantaconvch wykonanie t6zek .
i ugodach (w zt) (w zt) (p T g umowy posiadanego
Rz potencjatu*
Oddziat sanatoryjny 15047 015,15 14 984 716,70 0,00 99,59 88,57 % optymalna
Oddziat 555191312 | 5551191,07 0,00 99,99 99,30 % optymalna
rehabilitacyjny
Fizjoterapia 195674,14 | 196 391,65 0,00 100,37 | Niedotyczy | optymalna
ambulatoryjna
Podsumowanie 20 794 602,81 20732 299,42 0,00 99,70 X X
Tabela nr 4 - baza tézkowa (w dniu 31 grudnia)
Liczba tézek
Nazwa komérki organizacyjnej PI Pl Pl O lTEEIEY)
an na an na an na
adres
2022r. | 2023 % | 5004y | 2025r. | 2026r.
. . Jadwigi 2
Oddziat sanatoryjny 315 315 315 315 315 o
Jadwigi 2a
Oddziat rehabilitacyjny 65 65 65 65 65 Orla 4
Plac Marianski
7/8
Oddziaty inne 141 141 181 181 181 Parkowa 21
Orla 3
Orla 1
Ogétem 521 521 561 561 561

Strona7z21




2.3  Lecznictwo ambulatoryjne.

Tabela nr 5 - informacje dotyczace leczenia ambulatoryjnego — dane za 2023 r.

Przychody
Nazwa w tym Kolszty ; Wynik Liczba
Ogétem wartoéé ogoétem finansowy porad
umowy z NFZ
Fizjoterapia ambulatoryjna 438 152,15 195 674,14 418 408,35 19 743,80 341
Ogotem | 438 152,15 195 674,14 418 408,35 19 743,80

Ocena funkcjonowania lecznictwa ambulatoryjnego

Wartos$¢ zawartej umowy wykorzystuje w petni potencjat Szpitala.

2.4 Lecznictwo dzienne.

Nie dotyczy.

2.5 Blok operacyjny.

Nie dotyczy.
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3. Plany dotyczace rozszerzenia lub ograniczenia dziatalnosci medycznej w
latach 2024 - 2026

23 Wojskowy Szpital Uzdrowiskowo- Rehabilitacyjny SP ZOZ w Ladku-Zdroju planuje kontynuowanie
dziatalnosci medycznej w obecnym zakresie i po przeprowadzeniu remontu w zakupionym w
2023 roku budynku planuje rozszerzy¢ baze noclegowag o kolejne 40 miejsca noclegowe.
Zakupiona nieruchomos$¢ ma stuzy¢ rozszerzeniu dziatalnosci w zakresie prowadzenia
turnuséw profilaktyczno-leczniczych dla zotnierzy powracajgcych z misji poza granicami
kraju.

Z dniem 30 wrzesnia 2023 roku 23 Wojskowy Szpital Uzdrowiskowo-Rehabilitacyjny SP ZOZ w Ladku-
Zdroju na mocy porozumienia rozwigzat umowe na udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej -

Swiadczenia pielegnacyjne i opiekuricze w ramach opieki dtugoterminowe;.
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4. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2023 r.

4.1 Informacja o istotnych zdarzeniach, ktére miaty wptyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowg samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej

Ocena sytuacji ekonomicznej 23 Wojskowego Szpitala Uzdrowiskowo-Rehabilitacyjnego w Ladku-
Zdroju zostata opracowana w oparciu o punktowe oceny przypisane poszczegdlnym wskaznikom
ekonomiczno-finansowym, wyliczonym zgodnie ze sposobem okreslonym przez Ministra Zdrowia w
Rozporzadzeniu z dnia 12 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaznikdéw ekonomiczno-finansowych
niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych

publicznych zaktadow opieki zdrowotnej (Dz.U. z 2017 r. poz.832).

4.2 Analiza wskaznikowa.

1) Wskazniki zyskownosci.

WSKAZNIK FORMULA Wartosé Ocena

Wynik netto x 100%
wskaznik
zyskownosci Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze 9,91 % 5
netto (%) sprzedazy towardw i materiatéw + pozostate przychody operacyjne
+ przychody finansowe

wskaznik
. . - - o

2yskownosci Wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%
dziatalnosci - 9
OZISr:cn?;g Przychody netto ze sprzedazy produktdw + przychody netto ze 7,99 % >

P ((y;” J sprzedazy towardw i materiatéw + pozostate przychody operacyjne

(o]
Wynik netto x 100%

wskaznik $redni stan aktywow,

zyskownosci 523 % 5

aktywow (%) | gdzie S$redni stan aktywéw to suma aktywéw razem na koniec
poprzedniego roku obrotowego i aktywdw razem na koniec biezgcego roku
obrotowego podzielona przez 2

Interpretacja wynikéw

Wskaznik zyskownosci netto, wskaznik zyskownosci dziatalnos$ci operacyjnej oraz wskaznik
zyskownosci aktywdow osiggnety maksymalng wartosé punktowa, co swiadczy o zdolnosci
podmiotu do generowania zyskéw i racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody
przewyzszajg koszty.
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2) Wskazniki ptynnosci.

WSKAZNIK FORMULA Wartosé Ocena

Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw

i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy — krétkoterminowe
wskaznik rozliczenia miedzyokresowe (czynne)
biezacej 4,56 10
ptynnosci Zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw

i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy

na zobowigzania krétkoterminowe

Aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw

i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy — krétkoterminowe
wskaznik rozliczenia miedzyokresowe (czynne) - zapasy
szybkiej 4,49 10
ptynnosci Zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw

i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy
na zobowigzania krétkoterminowe

Interpretacja wynikow

Wartosci wskaznikdw ptynnosci powyzej 1 Swiadczg o dobrej ptynnosci firmy, gdyz wartos¢
majatku obrotowego jest wyisza od zobowigzan biezgcych. W przypadku Szpitala poziom
wskaznikéw jest korzystny i oznacza, ze Szpital terminowo reguluje sptaty zobowigzan i nie
posiada zobowigzan wymagalnych.

3) Wskazniki efektywnosci.

WSKAZNIK FORMULA Wartos¢é Ocena
Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni
w okresie (365)
Wskaz.niklrc?tacji Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto
naleznosci (w ze sprzedazy towardw i materiatow 11,80 3
dniach)
gdzie Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug to suma tych naleznosci
na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezacego roku
obrotowego podzielona przez 2
Sredni stan zobowiazan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni
w okresie (365)
wskaznik rotacji | py;ychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto
zobowigzan (w 15,38 7

dniach)

ze sprzedazy towardw i materiatow,

gdzie Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug to suma tych zobowigzan
na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezacego roku
obrotowego podzielona przez 2
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Interpretacja wynikéw

Wartosci wskaznikéw efektywnosci przyjmujg wartosci optymalne, co wskazuje na dobrg
kondycje finansowg Szpitala oraz brak probleméw ze s$cigganiem naleznosci i
regulowaniem zobowigzan. Optymalna jest sytuacja, gdy wskaznik rotacji zobowigzan jest
wyzszy lub rowny wskaznikowi rotacji naleznosci. Szpital otrzymat w tej grupie
maksymalng liczbe punktéw. Z wskaznikéw wynika, ze Szpital Srednio oczekuje 12 dni na
naleznosci za Swiadczone ustugi, a reguluje zobowigzania po 16 dniach.

4) Wskazniki zadtuzenia.

WSKAZNIK FORMULA Wartosé Ocena
. (Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania
wskaznik krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) x 100%
zadtuzenia ¥ 3 ? 6,94 % 10
A 0,
aktywow (%) Aktywa razem
Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania
wskaznik krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania 0.16 10

wyptacalnosci

Fundusz wiasny

Interpretacja wynikéw

Wskazniki zadtuzenia wyjasniajg zrodta finansowania majatku, a zwtaszcza stopien udziatu
pomocy zewnetrznej. Uzyskane wskazniki oraz ocena 20 pkt stanowigca 100%
maksymalnej ilosci punktéw swiadczg o bardzo niskim uzaleznieniu Szpitala od kapitatéw
obcych. Wskaznik zadtuzenia aktywdéw wskazuje stopien zabezpieczenia sptaty catosci
zadtuzenia Szpitala jego zasobami majgtkowymi i przyjmuje wartosci optymalne.

Podsumowanie wynikow oceny sytuacji ekonomiczno - finansowe;j.

Uzyskane Maksymalna
Wskaznik oceny za ocena do
2023 r. osiggniecia

Wskaznik zyskownosci netto 5 5

Wskazniki Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjne;j 5 5

zyskownosci Wskaznik zyskownosci aktywow 5 5

Razem 15 15

Wskazniki biezgcej ptynnosci 10 12

WSkazn,lk.l Wskaznik szybkiej ptynnosci 10 13
ptynnosci

Razem 20 25
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Wskaznik rotacji naleznosci 3 3

Wskaznik . Wskaznik rotacji zobowigzan 7 7
efektywnosci

Razem 10 10

Wskaznik zadtuzenia aktywow 10 10

WSka.zmlfl Wskaznik wyptacalnosci 10 10

zadtuzenia
Razem 20 20
taczna wartosé punktow 65 70

W wyniku analizy wskaznikowej sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za
rok 2023 przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 65 punkty, co stanowi 92,86 %
maksymalnej liczby punktéw mozliwych do uzyskania.

Wartosci wskaznikdw ptynnosci, efektywnosci i zadtuzenia znajdujg sie na wysokim
poziomie w zwigzku z racjonalnym planowaniem wydatkéw w stosunku do planowanych
przychoddéw, co wptywa na utrzymanie stabilnej ptynnosci finansowej Szpitala. Szpital w
2023 roku osiggnat zysk wysokosci 4 075 209,25 zt. Sprawozdanie finansowe zostato zbadane
przez biegtego rewidenta, opinia nie zawiera zadnych uwag.
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5. Analiza SWOT - wstep do prognozy na lata 2024-2026.

Mocne strony

Kierunek dziatania

Ocena wptywu
na sytuacje
ekonomiczno-

finansowa*

. utrzymanie stanu na obecnym

Znaczaca pozycja na rynku y L y 3

poziomie
Doswiadczona i wysoko wykwalifikowana podnoszenie kwalifikacji przez 3
kadra personel Szpitala

- obserwowanie i zakup nowosci

Nowoczesne wyposazenie 3
na rynku sprzetu medycznego

Podpisane z NFZ umowy na $wiadczenia utrzymanie na obecnym ’

zdrowotne

poziomie

*3 — duzy wptyw, 2 — sredni wptyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu

Stabe strony

Kierunek dziatania

Ocena wptywa
na sytuacje
ekonomiczno-

finansowa*
wprowadzenie nowych ustug
Istnienie silnej konkurencji na rynku wyrdézniajgcych Szpital wsréd 3
konkurencji
Staby poziom marketingu reklama i marketing na wieksza »
skale
Brak kadry lekarskiej i fizjoterapeutycznej pozyskanie personelu 3
Zbyt wysokie ceny ustug dla pacjentéw obnizenie kosztéw ’

mniej zamoznych

*3 — duzy wptyw, 2 — sredni wptyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu

Szanse

Kierunek dziatania

Ocena wptywu
na sytuacje
ekonomiczno-

finansowa*
Korzystne zmiany w wojskowej stuzbie zmiany prawne dotyczace
zdrowia-rozszerzenie Swiadczen dla funkcjonowania wojskowej 3
zotnierzy zawodowych stuzby zdrowia
Wynagrodzenie personelu sredniego jak i g .
y' 8 . P . g J stabilnos¢ zatrudnienia 2
wyzszego wieksze jak u konkurencji
Pojawienie sie nowych grup pacjentow . . iy
. L, N Y . grup pac zwiekszona intensywnos¢
Mozliwos¢ poszerzenia zakresu ustug . . 2
marketingu i reklamy
medycznych
Korzystne procesy demograficzne . .
Y . .p d ,g. . wprowadzenie znizek dla
zapewniajgce popyt na Swiadczenia 2

zdrowotne

emerytéw

*3 — duzy wptyw, 2 — sredni wptyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu
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Zagrozienia Kierunek dziatania Wptyw na sytuacje
ekonomiczno-
finansowa*
poszukiwanie rozwigzan
Sytuacja makroekonomiczna- inflacja, majacych n? celu ograqlgzenle
) S . wptywu wojny na Ukrainie na 3
wojna na Ukrainie i Bliskim Wschodzie . . .
funkcjonowanie Szpitala
T zwiekszenie konkurencyjnosci
Mozliwos¢ pojawienia sie nowych
. poprzez zakup howoczesnego 2
placowek na wewnetrznym rynku
sprzetu medycznego
Niekorzystne zmiany w stuzbie zdrowia- p.oszuklwanl.e r]ov.vych zrodet
. finansowania $wiadczonych
planowana reforma leczenia 3
. ustug poza NFZ w tym
uzdrowiskowego
petnoptatnych
udziat w konsultacjach
spotecznych i proponowanie
Czeste zmiany przepisdw prawnych korzystniejszych rozwigzan na 3
etapie opracowywania projektu
ustawy
obnizenie kosztéw
. . funkcjonowania poprzez
Rosngce koszty utrzymania szpitala . .
. . . wprowadzenie m.in 1
zwigzane z inflacja
energooszczednego sprzetu,
zakup zamiennikdéw
. poszukiwanie najtanszych
Wzrastajace ceny sprzetu medycznego dostawcow na rynku 2
pozyskiwanie personelu poprzez
Niedobory kadrowe personelu wprowadzenie dodatkowych 2
Swiadczen pracowniczych
poszukiwanie rozwigzan
Likwidacja komunikacji publicznej PKS, majacych na.ceIL.J.przywro.cenle
komunikacji lokalnej 2
PKP e
zapewniajgcej dojazd do
Szpitala
poszukiwanie rozwigzan
Wzrost wynagrodzen dla personelu prawnych maja.cyc,hlna celu
poszukiwanie zrodet 3
medycznego . .
finansowania wzrostu
wynagrodzen np. przez NFZ

*3 — duzy wptyw, 2 — sredni wptyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu
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6. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2024-2026.

6.1 Opis przyjetych zatozen do prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej.

Podstawe okreslenia prognozowanych przychoddw i kosztéw na 2024 r. stanowi zatwierdzony
przez Dyrektora Szpitala plan finansowy na 2024 r. W prognozie na 2024 rok zatozono, ze do kornca
roku zakres rzeczowy $wiadczen wynikajacy z uméw zostanie zrealizowany. W prognozach sytuacji
ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe zatozono utrzymanie stabilnosci
ekonomiczno-finansowej oraz osiggniecie dodatniego wyniku finansowego.

Przyjeto, ze w omawianym okresie zakres udzielanych swiadczen bedzie obejmowat wszystkie
zakresy dotychczasowej dziatalnosci. Prognoza pozostatych przychodéw z tytutu Swiadczen
finansowanych ze $rodkow publicznych w zakresie lecznictwa uzdrowiskowego zostata opracowana
na podstawie zawartej umowy, ktére zgodnie z ustawg o swiadczeniach publicznych zdrowotnych
finansowanych ze srodkéw publicznych zostat podpisana do 31 grudnia 2033 roku. W rehabilitacji
ogélnoustrojowej wprowadzono dodatkowy zakres rehabilitacji ogdlnoustrojowej dla oséb o
znacznym stopniu niepetnosprawnosci i dodatkowy zakres fizjoterapii ambulatoryjnej dla oséb o
znacznym stopniu niepetnosprawnosci, sg to $wiadczenia nielimitowane.

Szpital na podstawie umowy zawartej z Ministrem Obrony Narodowej organizuje turnusy
profilaktyczno-lecznicze dla Zotnierzy powracajgcych do kraju po zakoriczeniu stuzby poza granicami
panstwa, z ktérych przychody uwzglednit w planowaniu na lata 2024-2026. Szpital posiada réwniez
zawartg umowe z Ministrem Obrony Narodowej na dofinansowanie pobytu oséb uprawnionych w
Domu Weterana.

Prognoza kosztow na 2024 rok i lata nastepne zostata oparta na przyjetym planie finansowym
na ten rok. Plan ten moze w ciggu roku ulec zmianie w przypadku modyfikacji wysokosci badz
sposobu finasowania $wiadczen zdrowotnych przez Narodowy Fundusz Zdrowia. Kwoty kosztow i
wydatkéw ujete w prognozie stanowig koszty i wydatki zwigzane z realizacjg umoéw z ptatnikiem
publicznym oraz innych przychoddéw. Przy planowaniu kosztéw na lata 2024-2026 uwzgledniono
wytyczne dotyczgce stosowania zatozen makroekonomicznych na lata 2024-2027 zgodnie z
wytycznymi dotyczacymi stosowania jednolitych wskaznikow makroekonomicznych bedacych
podstawa oszacowania skutkéw finansowych projektowanych ustaw.

e srednioroczny wskaznik inflacji w 2025 roku ksztattowac sie bedzie na poziomie 2,76%, a w

2026 roku na poziomie 3,3%

e nominalne tempo wzrostu wynagrodzen ksztattowac sie bedzie w roku 2025 na poziomie

7,14%, a w 2026 roku na poziomie 6,5%
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W celu sporzadzenia prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej przyjeto nastepujgce zatozenia

ogélne:

1) przychody ze sprzedazy: zaplanowano na rok 2025 wzrost 0 7,2%, a w roku 2026

wzrost 0 6,41%

2) koszty dziatalnosci podstawowej:
— amortyzacji zgodnie z planem amortyzacji
— kosztéw zuzycia materiatéw i energii, ustug obcych, podatkéw i optat o wskaznik
wzrostu cen 2,76% w 2025 roku, 3,3% w 2026 roku
— wzrost wynagrodzen w 2025 o 7,14%, w roku 2026 o 6,5%
3) pozostate przychody operacyjnych:

— w2025 roku spadek 012,84% , a w 2026 roku dalszy spadek o0 12,90%
4) pozostate koszty operacyjne:

— napoziomie roku 2024
5) przychody finansowe:

— na poziomie nizszym niz w roku 2024 w zwigzku ze zmniejszeniem S$rodkéw
finansowych podlegajgcych konsolidacji oraz planowanym spadkiem stdp
procentowych

6) koszty finansowe: nie planowano
7) stan aktywoéw:
— zmniejszenie w 2025 roku 0 0,39%, a w roku 2026 wzrost 0 1,20%
7.1.) w tym naleznosci z tytutu dostaw i ustug:
— wzrost o poziom inflacji
8) stan zobowigzan:

— wazrost w latach 2025 -2026 0 5%

— 23 WSZUR w Ladku-Zdroju nie planuje w latach 2024-2026 zaciggna¢ zobowigzania z
tytutu kredytu lub pozyczki

9) rezerwy na zobowigzania:
— wzrost rezerw na $wiadczenia pracownicze w latach 2025-2026 o 5%
10) fundusz wtasny:

— zwiekszenie w kolejnych latach o zysk netto

Podstawowym zatozeniem przy opracowaniu wskaznikéw na lata 2024-2026 byto przyjecie, ze

dziatalnos$¢ Szpitala bedzie realizowana w petnym zakresie bez zadnych ograniczen. Duzy wptyw na

sytuacje ekonomiczng w kolejnych latach ma wzrost wynagrodzenn zasadniczych pracownikéw

medycznych oraz innych pracownikéw dziatalnosci podstawowej zgodnie z Ustawg z 8 czerwca 2017

Strona 17z 21



roku o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektdrych pracownikéw
zatrudnionych w podmiotach leczniczych. Zgodnie z ustawg wzrost ten obejmie rdéwniez
pracownikéw niemedycznych. Kolejnym czynnikiem ryzyka dla prognozy jest dalszy przebieg wojny
na Ukrainie oraz rozwéj sytuacji na Bliskim Wschodzie i ich wptyw na krajowa i Swiatowg gospodarke,
Pomimo, ze sytuacja na rynkach paliw ustabilizowata sie nadal istnieje ryzyko , ze intensyfikacja
konfliktdw moze wptyngé ponownie na wzrost cen krajowych.

23 WSZUR nie planuje w latach 2024-2026 zaciggnac¢ zobowigzan z tytutu kredytu lub pozyczki.

6..2 Analiza wskaznikowa.

1) Wskazniki zyskownosci.

- - WARTOSC WSKAZNIKA
Wskazniki zyskownosci
2024 r. 2025 r. 2026 r.
wskaznik zyskownosci 0,24% 0,23% 0,22%
netto (%)
.wskazr,nI_( zyskowr?os.m 1.47% -0,93% 0.77%
dziatalnosci operacyjnej (%)
wskaznik zYskownosm 0,12% 0.13% 0.13%
aktywow (%)

Interpretacja wynikéw

Planowane do osiggniecia wskazniki zyskownosci utrzymuja sie na podobnym poziomie.
Planowana warto$¢ wskaznikéw zyskownosci za lata 2024-2026 odbiegajg od wartosci
maksymalnych co spowodowane jest zaplanowanym w tych okresach zyskiem netto na
niskim poziomie. Zaplanowanie nizszej wartosci zysku zwigzane jest z niepewng sytuacja
gospodarcza, wysoka inflacjg, co jednak nie stanowi zagrozenia dla Szpitala.

2) Wskazniki ptynnosci.

s - WARTOSC WSKAZNIKA
Wskazniki ptynnosci
2024 r. 2025 r. 2026 r.
wskaznik biezacej ptynnosci 3,17 2,98 2,88
wskaznik szybkiej ptynnosci 3,11 2,92 2,82

Interpretacja wynikéw

Zaplanowano wskazniki ptynnosci na lata 2024-2026 na optymalnym poziomie, co
wskazuje na zdolnos¢ pokrycia zobowigzan Szpitala przy pomocy ptynnych aktywow
finansowych.
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3) Wskazniki efektywnosci.

WARTOSC WSKAZNIKA
Wskazniki efektywnosci
2024 r. 2025 r. 2026 r.
wskaznik rota<':ji naleznosci 14,44 14,75 14,29
(w dniach)
wskaznik rotac'Jl zobowigzan 17,40 16,78 16,56
(w dniach)

Interpretacja wynikéw

Na lata 2024-2026 przewiduje sie, ze wskazniki rotacji naleznosci i zobowigzan osiggna
wartosci maksymalne, co sSwiadczy, ze Szpital w przysztosci nie przewiduje probleméw ze
$ciggalnoscig swoich naleznosci oraz trudnosciami w regulowaniu swoich biezgcych

zobowigzan.

4) Wskazniki zadtuzenia.

A o WARTOSC WSKAZNIKA
Wskazniki zadtuzenia
2024 r. 2025 r. 2026 r.
wskaznik zlad’ruienia 8,72% 9,19% 9,53%
aktywow (%)
wskaznik wyptacalnosci 0,20 0,21 0,22

Interpretacja wynikéw

W przysztych latach przewiduje sie, ze  wskaznik zadtuzenia aktywoéw i wskaznik
wyptacalnosci pozostang na optymalnym poziomie, co $wiadczy o dobrej kondycji

finansowej Szpitala.
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7. Podsumowanie

Ponizej zaprezentowano zestawienie tabelaryczne zawierajgce ocene punktowg w poszczegdlnych

latach objetych niniejszym raportem.

Tabela nr 8. Tabela punktéw ogoétem za lata 2023 - 2026

Lp. Wyszczegdlnienie 2023 2024 2025 2026
1. Wskaznik zyskownosci netto (%) 5 3 3 3
2. Wskaznik zyskownosci dziatalnosci 5 0 0 0

operacyjnej (%)
3. Wskaznik zyskownosci aktywoéw (%) 5 3 3 3
4. Wskaznik biezacej ptynnosci 10 10 12 12
5. Wskaznik szybkiej ptynnosci 10 10 10 10
6. Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 3 3 3 3
7. Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 7 7 7 7
8. Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 10 10 10 10
9. Wskaznik wyptacalnosci 10 10 10 10
RAZEM 65 56 58 58

Jak wida¢ w powyiszej tabeli w zaktadzie wystepuje tendencja zapewniajgca Szpitalowi
stabilnos¢ ekonomiczno-finansowg na poziomie wystarczajgcym do prowadzenia tego rodzaju
dziatalnosci. Ponadto Szpital optymalnie wykorzystuje swoje zasoby ludzkie oraz majgtek trwaty dla
prowadzenia przewidzianej w Statucie Szpitala dziatalnosci.

Szpital na dzien dzisiejszy posiada ptynnos¢ finansowg, ktéra zapewnia wywigzywanie sie
Szpitala ze wszystkich zobowigzan w terminie.

Ministerstwo Zdrowia wycofato sie z zapowiadanej reformy lecznictwa uzdrowiskowego,
projekt ustawy zmieniat m.in. zasady kierowania pacjentéw do sanatoriéw. Ustawa miata zaczac
obowigzywac od 2024 roku, jednak planowana przez Ministerstwo reforma mogtaby spowodowac
dezorganizacje funkcjonowania niektérych szpitali uzdrowiskowych i spowodowataby pogorszenie
sie jakosci i dostepnosci leczenia w uzdrowiskach. 23 Wojskowy Szpital Uzdrowiskowo-

Rehabilitacyjny podpisat z Narodowym Funduszem Zdrowia umowe na lecznictwo uzdrowiskowe do
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31 grudnia 2033 roku co daje mozliwosci do poprawy efektywnosci dziatania w celu podniesienia
standarddéw leczenia przy jednoczesnym podporzgdkowaniu przepiséw panujgcych obecnie na rynku
Swiadczen zdrowotnych, a takze do zapewnienia finansowania jego biezgcej dziatalnosci. Ponadto
bedg podejmowane dziatania dgzgce do systematycznej modernizacji, unowocze$niania
infrastruktury Szpitala oraz inwestowania w nowoczesny sprzet i aparature medyczng.

W prognozie na kolejne trzy lata zaktadamy utrzymanie stabilnosci ekonomiczno-finansowej i
osiggniecie dodatniego wyniku finansowego, pomimo, ze SP ZOZ nie jest jednostkg nastawiong na
zysk. Zasadniczym celem dziatania Szpitala jest zaspakajanie w sposéb ciggly i trwaty potrzeb
pacjentéw w zakresie ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych swiadczen zdrowotnych.

Jednak uwzgledniajgc wskazniki dokonanej analizy ekonomiczno-finansowej oraz prowadzonej

dziatalnosci nie wystepuje bezposrednie zagrozenie kontynuacji dziatalnosci w latach 2024-2026 .
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