RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ

za 2024 rok

23 Wojskowy Szpital Uzdrowiskowo- Rehabilitacyjny SP ZOZ
w Ladku-Zdroju

sporzgdzony na podstawie art. 53a ustawy
z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej
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1. Organizacja i zarzadzanie.

1.1 Przedmiot dziatalnosci.

23 Wojskowy Szpital Uzdrowiskowo-Rehabilitacyjny SP ZOZ z siedzibg w Ladku-Zdroju zwany

23 WSZUR zostat powotany w celu wykonywania dziatalnosci leczniczej, polegajacej na

udzielaniu swiadczen zdrowotnych, w szczegdlnosci przez organizowanie i prowadzenie:

1.

3.

dziatalnosci leczniczej w rodzaju:
1) stacjonarne i catodobowe Swiadczenia zdrowotne:

a. szpitalne,

b. innych niz szpitalne,
2) ambulatoryjnych swiadczen zdrowotnych;
zadan dydaktycznych i badawczych, w szczegdlnosci badan naukowych i prac
badawczo-rozwojowych w powigzaniu z udzielaniem $wiadczen zdrowotnych i
promocji zdrowia, w tym wdrazaniem nowych technologii medycznych oraz metod
leczenia;
promocji zdrowia.

Zadania 23 WSZUR obejmujg w szczegdlnosci:

I. Zadania wtasne:

1.

Udzielanie swiadczen zdrowotnych, a w szczegdlnosci:

a) badania i porady lekarskie

b) leczenie

c) rehabilitacja lecznicza

d) edukacja zdrowotna

e) badania i terapie psychiatryczne oraz psychologiczne

f) pielegnacja chorych

g) pielegnacja niepetnosprawnych i opieka nad nimi

h) fizjoterapia
Organizowanie i prowadzenie dziatalnosci w zakresie ksztatcenia, szkolenia i
doskonalenia zawodowego wyzszych i srednich kadr medycznych, we wszystkich
formach okreslonych odrebnymi przepisami
Realizacja inwestycji, wyposazenie w sprzet i aparature medyczng oraz zaopatrywanie
w Srodki i wyroby medyczne
Profilaktyka i promocja zdrowia
Prowadzenie badan klinicznych, badan naukowych w zakresie terapii, nowych technik
i metod leczenia i innej dziatalnosci naukowej, zwigzanej z leczeniem pacjentéw
Uczestnictwo w programach klinicznych finansowanych przez inne uprawnione
podmioty gospodarcze.

Il. Zadania zlecone Szpitala obejmujg w szczegdlnosci:

1.

2.
3.
4

Realizacje programoéw profilaktyczno-zdrowotnych,
Programowe, profilaktyczne badanie lekarskie,
Propagowanie zachowan prozdrowotnych,

Realizacje inwestycji i wyposazenia w sprzet i aparature.

Strona 2z 23



IIl. Szpital moze prowadzi¢ wydzielong dziatalno$¢ gospodarcza, inng niz okreslong w
Statucie § 7 ust. 1 i 2. Prowadzenie tej dziatalnos$ci nie moze ograniczaé¢ zadan wtasnych

Szpitala.

23 WSZUR w Ladku-Zdroju udziela swiadczen opieki zdrowotnej w rodzaju:
1) leczenie uzdrowiskowe

2) rehabilitacja lecznicza

3) fizjoterapia ambulatoryjna

4) organizacji turnuséw leczniczo-profilaktycznych dla zotnierzy powracajgcych z misji

poza granicami kraju

1.2 Struktura organizacyjna i zasady zarzadzania.

Strukture organizacyjng 23 WSZUR w Ladku-Zdroju okresla regulamin organizacyjny wprowadzony
Zarzadzeniem nr 18/2023 Dyrektora 23 WSZUR z dnia 2 listopada 2023 roku.
Schemat struktury organizacyjnej 23 WSZUR SP ZOZ zostat przedstawiony w zatgczniku do raportu.

Ocena struktury organizacyjnej

Obecna struktura organizacyjna funkcjonujgca w 23 WSZUR w Ladku- Zdroju ze wzgledu
na prowadzong dziatalnosé jest optymalna i zapewnia efektywng realizacje zadan i celow
wynikajgcych z przepisdw obowigzujgcych wewnatrz Szpitala.

Ponadto 23 WSZUR w Ladku-Zdroju realizuje nizej wymienione funkcje/zadania pomocnicze

medyczne i niemedyczne w oparciu o zawarte umowy z podmiotami zewnetrznymi.

Tabela nr 1 - realizacja podstawowych ustug pomocniczych w oparciu o outsourcing w 2024 r.

Funkcja pomocnicza

Nazwa i adres podmiotu

Diagnostyka obrazowa

Poliklinika Panaceum Robert Debski Ladek-Zdrdj

Laboratorium

Prywatne Laboratorium Analityki Medycznej "ANMED” Ladek-
Zdrdj
Zespot Opieki Zdrowotnej w Ktodzku

Pranie

,VESPA” Marcin Domagata Dzierzoniéw

Ochrona

Agencja ochrony oséb i mienia OPTOSCAN M. Bak, A. Czaplicki Sp.
J. Ktodzko

Swiadczenia w
zakresie tomografii
komputerowej

4 Wojskowy Szpital Kliniczny z Poliklinikg SP ZOZ we Wroctawiu

Ustugi zywienia dla
zotnierzy
uczestniczacych w
operacji Feniks

GEOVITA S.A. Ladek-Zdroj

TRAVEL&VISAGE Sp. z 0.0. Ladek-Zdrdj

PRZEDSIEBIORSTWO UStUGOWE OPUS Sp. z 0.0. Ladek-Zdrdj
CENTRUM KONFERENCYJNO-REHABILITACYJNE ,ZtOTY tAN”
Ladek-Zdréj

HOTEL MIR-JAN Spdtka komandytowo-akcyjna Ladek-Zdrdj
MEDIAPOL Sp. z 0.0. Lagdek-Zdrdj

UZDROWISKO Ladek-Dtugopote Lagdek-Zdroj
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GEOVITA S.A. Ladek-Zdroj
TRAVEL&VISAGE Sp. z 0.0. Ladek-Zdrdj
Ustugi noclegowe dla | PRZEDSIEBIORSTWO UStUGOWE OPUS Sp. z 0.0. Ladek-Zdroj

Zotnierzy CENTRUM KONFERENCYJNO-REHABILITACYJNE ,ZtOTY tAN”
uczestniczgcych w Ladek-Zdroj
operacji Feniks HOTEL MIR-JAN Spdtka komandytowo-akcyjna Ladek-Zdrdj

MEDIAPOL Sp. z 0.0. Ladek-Zdréj
UZDROWISKO Lgdek-Dtugopote Lgdek-Zdroj

Odbiér odpadéw

SPAL-MED Konrad Bokwa Wroctaw
medycznych

Ocena dziatalnos$ci pomocniczej realizowanej w outsourcingu

Dziatalno$¢ pomocnicza realizowana w ramach outsourcingu wtasciwie i kompleksowo
zabezpiecza potrzeby w tym zakresie. Szpital nie planuje rezygnacji z outsourcingu
podstawowych ustug ze wzgledu na brak mozliwosci prowadzenia w/w dziatalnosci w
ramach struktur Szpitala.

W okresie, gdy Szpital nie realizowat swiadczen medycznych zostaty natozone na niego
zadania zlecone przez Ministra Obrony Narodowej oraz Wojewode Dolnoslgskiego
polegajgce na zakwaterowaniu i wyzywieniu w budynkach Szpitala i budynkach
Swiadczacych ustugi noclegowe i zywieniowe na terenie Ladka-Zdroju zotnierzy biorgcych
udziat w operacji pn. FENIKS zaangazowanych do realizacji zadan z zakresu zarzadzania
kryzysowego, ochrony ludnosci przed skutkami klesk zywiotowych oraz likwidacji skutkéw
wrzesniowej powodzi wywotanej nizem genuenskim. Ze wzgledu na duzg liczbe zotnierzy
uczestniczagcych w w/w operacji Szpital korzystat z obcych ustug zywieniowych i
noclegowych oferowanych przez obiekty znajdujgce sie na terenie Lagdka-Zdroju.

1.3 Informacja o posiadanych certyfikatach jakosci.

Certyfikat TAK Termin waznosci NIE W trakcie Uwagi
Akredytacyjny CMJ X
ISO 9001 X 10.10.2026
ISO 14001 X
ISO 18001
ISO 27001 X
Inne HACCP X bezterminowo

1.4 Polityka kadrowa — informacje ogdlne.

1.4.1 Informacje o zatrudnieniu.

Szpital zatrudniat na dzien 31.12.2024 r. 197 pracownikdw na umowe o prace oraz
29 pracownikdw na podstawie innych umdw niz umowa o prace (umowa zlecenie, umowa
kontraktowa).

Wszyscy pracownicy Szpitala posiadajg wymagane kwalifikacje do zatrudnienia na
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poszczegdlnych stanowiskach. Wiedza oraz wyksztatcenie personelu

poprzez szkolenia i kursy specjalistyczne.

sg aktualizowane

Wyszczegolnienie w 2023 roku w 2024 roku
Pracownicy niemedyczni 94,88 93,99
Pracownicy medyczni w tym: 94,25 96,35
lekarze 8 8,33
pielegniarki 21,42 21,33
farmaceuta 0,5 0,5
sanitariusze 0 0
mgr rehabilitacji 29 31,20
technik fizjoterapii 8,33 9,33
masazysci 8 7,5
dietetyczka 1 1
pomocniczy personel medyczny 18 17,16
Pracownicy na urlopach wychowawczych i bezptatnych 1,16 25
Razem wg umowy o prace 190,29 192,84
Pracownicy niemedyczni 15,75 13,83
Pracownicy medyczni w tym: 11,91 12,82
pielegniarki 8,25 9,16
masazysci 0,5 0
pomocniczy personel medyczny 3,16 3,66
Razem umowy zlecenie 27,66 26,65
lekarze 3 3
Razem kontrakty 3 3
RAZEM 220,95 222,49

Ocena stanu zatrudnienia

organizacyjnej Szpitala.

w polityce kadrowej polegajace na:

mocne strony pracownikow

Fundusz Zdrowia podmiotom udzielajgcym
personelu zapewnia wystarczajgce zaplecze

wymaganiami rynku pracy i przepisami pracy.

Aktualny stan zatrudnienia spetnia wymagania formalne stawiane przez Narodowy
Swiadczen medycznych. Obecny stan
administracyjne
gospodarcze niezbedne do funkcjonowania Szpitala oraz ma kluczowe znaczenie dla
jakosci s$wiadczonych ustug medycznych, bezpieczenstwa pacjentéw i sprawnosci

Ze wzgledu na starzejacy sie personel gtéwnie medyczny w Szpitalu wdrazane sg zmiany
— wspotpracy z uczelniami medycznymi by przyciggnaé mtodych specjalistéw lekarzy
— dostepnosé szkolen i kurséw dla personelu medycznego

— prowadzenie systemu ocen pracowniczych jako procesu wzmacniajgcego kwalifikacje i

— aktualizacja regulaminu oraz stawek wynagrodzenia zgodnie ze zmieniajacymi sie

oraz techniczno-
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Prognoza dotyczaca zatrudnienia w okresie 2025 - 2027

Szpital planuje w 2025 roku zwiekszenie zatrudnienia do poziomu 206 o0séb

zatrudnionych na podstawie umowy o prace oraz 39 oséb zatrudnionych na podstawie

innych umoéw niz umowa o prace (umowy zlecenia, umowy kontraktowe).

W latach kolejnych Szpital planuje zwiekszy¢ zatrudnienie do 218 osdb w grupach:

— lekarzyipielegniarek wynikajacy z planowanego poszerzenia zakresu udzielanych przez
Szpital Swiadczen medycznych

— pozostatego personelu niemedycznego (salowych, pracownikéw kuchni) z uwagi na
planowane powiekszenie bazy noclegowej Szpitala.

Stan zatrudnienia w takim wymiarze spetni wymagania i potrzeby 23 WSZUR w tym

zakresie i pozwoli w petni realizowa¢ podstawowe cele Szpitala.
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2. Dziatalnos¢ medyczna.

2.1 Realizacja umoéw zawartych z NFZ.

23 WSZUR w Ladku-Zdroju zabezpiecza potrzeby zdrowotne gtéwnie Powiatu Ktodzkiego
i Wojewddztwa Dolnoslaskiego w zakresie rehabilitacji ogélnoustrojowe;j i fizjoterapii ambulatoryjnej
oraz lecznictwa uzdrowiskowego dla pacjentdw przyjezdzajacych z wszystkich wojewddztw.

23 WSZUR w Ladku-Zdroju prowadzi dziatalno$¢ medyczng w oparciu o umowy zawarte z
Dolnoslaskim Oddziatem Narodowego Funduszu Zdrowia we Wroctawiu na leczenie uzdrowiskowe,
rehabilitacje leczniczg i fizjoterapie ambulatoryjna.

Dziatalnos¢ medyczna prowadzona jest na bazie trzech oddziatéw sanatoryjnych, jednego
oddziatu rehabilitacyjnego oraz zaktadu przyrodoleczniczego.

Szpital posiada podpisane umowy z Narodowym Funduszem Zdrowia:

— na leczenie uzdrowiskowe do 31 grudnia 2033 .

— na rehabilitacje leczniczg ogdlnoustrojowsy i fizjoterapie ambulatoryjng do 31 grudnia 2025 r.

Tabela nr 2 - Wartos¢ umoéw z NFZ na poszczegodlne rodzaje swiadczern w 2024 r. oraz 2025 r.

Rodzai éwiadczen Wartos¢ umowy w zt Struktura (w %) Dynamika
odzaj swiadczen 2024r. 2025 r. 2024r. 2025 . 2025/2024

Lecznictwo uzdrowiskowe | 12 973 501,80 18 637 724,49 71,69 75,14 43,66 %
Rehabilitacja 487841450 | 5958427,74 26,96 24,02 22,14 %
ogdlnoustrojowa
Fizjoterapia 243 972,42 208 762,92 1,35 0,84 14,43 %
ambulatoryjna
Razem 18 095 887,72 | 24 804 915,15 100,00 100,00 37,07%

Ocena wysokosci uméw zawartych z NFZ

Warto$¢ zawartych umoéw z Narodowym Funduszem Zdrowia optymalnie wykorzystuje
potencjat Szpitala, jednak cena osobodnia w zawartych umowach z NFZ jest stosunkowo
za niska do kosztéw ponoszonych przez Szpital.

Kontrakt w zakresie rehabilitacji ogélnoustrojowej obecnie nie pokrywa zapotrzebowania
na wczesng rehabilitacje pooperacyjng. Do Szpitala naptywa wiele skierowan na
rehabilitacje ogdlnoustrojowgq po leczeniu operacyjnym, ktdra powinna by¢ zapewniona w
okresie do 6 miesiecy od zabiegu. W zwigzku z rosngcym zapotrzebowaniem ztozono do
Narodowego Funduszu Zdrowia wniosek o zmiane proporcji realizowanych sSwiadczen i
zwiekszenie kontraktu w tym zakresie.

Opis ewentualnych probleméw w zakresie realizacji umowy/uméw z NFZ.

Problemy w zakresie realizacji uméw z Narodowym Funduszem Zdrowia sg na biezaco
korygowane gtéwnie przez przesuniecia pomiedzy poszczegdlnymi zakresami Swiadczen
(dotyczy umowy rehabilitacji leczniczej).

Szpital na dzier 31.12.2024 roku nie posiada nadwykonan.
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2.2 Lecznictwo stacjonarne

Tabela nr 3 - podstawowe informacje charakteryzujace leczenie stacjonarne w 2024 r.

Analiza wykonania uméw z NFz Ocena
Komérka S . Wartos¢ % wskaznik unv:Zf: k:Sr:::Z
organizacyjna artosc :mol\:vy Wykonanie $wiadczen % | wykorzystania d‘:)
/ oddziat po aneksac umowy niezaptaconvch wykonanie t6zek .
i ugodach (w zi) (w zt) (F‘)N ) v umowy posmda.nego
potencjatu*
Oddziat sanatoryjny 12 973501,80 | 10409 180,08 0,00 80% 68,44 % optymalna
ddziat
ihaﬂﬁitacwny 4878 414,50 | 4878012,98 0,00 100 % 99,30 % 2 niska
Punkt ien
pg:a djzczep'e”’ 259 010,03 259 010,03 0,00 100% | Niedotyczy | Nie dotyczy
Podsumowanie 18 110 926,33 15 546 203,09 0,00 86 % X X

W dniu 16 wrze$nia 2024 roku w zwigzku z powodzig, ktéra miata miejsce na terenie Ladka-
Zdroju i okolic nastgpito przerwanie leczenia pacjentéw przebywajgcych w 23 WSZUR oraz

ich ewakuacja. Leczenie na wszystkich oddziatach zostato czasowo zawieszone. Wznowienie

dziatalnosci leczniczej nastgpito dopiero od 1 grudnia 2024 roku na oddziale rehabilitacji, a

na pozostatych oddziatach dopiero od 2025 roku. Miato to wptyw na zmniejszenie kontraktu

z Narodowym Funduszem Zdrowia.

Tabela nr 4 - baza tézkowa (w dniu 31 grudnia)

Liczba tézek
Nazwa komaoarki organizacyjnej lokalizacja/adres
2023 r. | 2024 r. Plan na | Plan na | Plan na
2025r. | 2026 . 2027r.

. . Jadwigi 2
Oddziat sanatoryjny 315 315 315 315 315 Jadwigi 2a
Oddziat rehabilitacyjny 65 65 65 65 65 Orla 4

Plac Marianski 7/8
. . Parkowa 21
Oddziaty inne 141 141 141 181 181
Orla 3
Orla 1
Ogodtem 521 521 521 561 561
2.3 Lecznictwo ambulatoryjne.
Tabela nr 5 - informacje dotyczace leczenia ambulatoryjnego — dane za 2024 r.
Przychody
Nazwa w tym Kolszty 'Wynlk Liczba
Ogétem wartoéé ogétem finansowy porad
umowy z NFZ
Fizjoterapia ambulatoryjna 455 594,65 243 971,42 498 448,28 -42 853,63 407
Ogodtem | 455 594,65 243 971,42 498 448,28 -42 853,63
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Ocena funkcjonowania lecznictwa ambulatoryjnego

Fizjoterapia ambulatoryjna petni istotng role w procesie leczenia i rehabilitacji pacjentow
po urazach, zabiegach chirurgicznych oraz w przewlektych schorzeniach narzadu ruchu.
Pomimo rosngcego zapotrzebowania spotftecznego, wartos$¢ kontraktu z Narodowym
Funduszem Zdrowia na $wiadczenia fizjoterapii ambulatoryjnej jest znaczaco
niewystarczajgca. Obecny poziom finansowania fizjoterapii ambulatoryjnej przez
Narodowy Fundusz Zdrowia nie odpowiada realnym potrzebom zdrowotnym
spoteczenstwa ani mozliwosciom Szpitala. Konieczne sg zmiany w planowaniu i
kontraktowaniu ustug fizjoterapii ambulatoryjnej, aby poprawié¢ dostepnos¢, skrocié
kolejke oczekujgcych i wykorzystaé peten potencjat Szpitala - personel i sprzet
rehabilitacyjny.

2.4 Lecznictwo dzienne.

Nie dotyczy.

2.5 Blok operacyjny.

Nie dotyczy.
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3. Plany dotyczace rozszerzenia lub ograniczenia dziatalnosci medycznej w
latach 2025 - 2027

23 Wojskowy Szpital Uzdrowiskowo-Rehabilitacyjny SP ZOZ w Ladku-Zdroju planuje kontynuowanie

dziatalnosci medycznej w obecnym zakresie a na kolejne lata planowane jest rozszerzenie dziatalnosci

poprzez:

1.

Powstanie os$rodka dydaktyczno-badawczego i prowadzenie szkolenia lekarzy i
fizjoterapeutdéw, w pierwszej kolejnosci akredytacja do prowadzenia specjalizacji z rehabilitacji
medycznej oraz balneologii i medycyny fizykalnej, w dalszej kolejnosci do prowadzenia
specjalizacji z fizjoterapii. Prowadzenie szkolenia doskonalgcego dla lekarzy w zakresie kurséw
z balneologii i medycyny fizykalnej, uprawniajgcych do pracy w Sanatorium. Organizacji
szkolen komercyjnych dla lekarzy oraz fizjoterapeutdéw. Wspdtpraca z osrodkami badawczymi
w celu realizacji badan naukowych.

Rozszerzenie kontraktu z NFZ na rehabilitacje pulmonologiczng — 10 tézek

Zmiana proporcji w kontrakcie z NFZ w zakresie rehabilitacja lecznicza — wieksza proporcja
Swiadczen w zakresie rehabilitacji pooperacyjnej, co pokrywa sie z zapotrzebowaniem na takie
ustugi.

Rozszerzenie kontraktu z NFZ na leczenie sanatoryjne o profil — ginekologia (zgodnie z
posiadanym profilem uzdrowiskowym)

Wprowadzenie nowych produktéw komercyjnych — dla pacjentéw z otytoscia

Powstanie Pracowni Neurofizjologii i zakup aparatu do EMG/ENG — prowadzenie dziatalnosci
komercyjnej w zakresie ustug dla ludnosci — badania EMG i ENG

Rozszerzenie ustug o rozwdj ustug z zakresu wirtualnej rzeczywistosci we wsparciu

psychologicznym oraz w fizjoterapii, prowadzenie badan w tym kierunku.
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4. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2024 r.

4.1 Informacja o istotnych zdarzeniach, ktére mialy wptyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowg samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej 23 Wojskowego Szpitala Uzdrowiskowo-Rehabilitacyjnego w
Ladku-Zdroju zostata opracowana w oparciu o punktowe oceny przypisane poszczegélnym
wskaznikom ekonomiczno-finansowym, wyliczconym zgodnie ze sposobem okreslonym przez Ministra
Zdrowia w Rozporzadzeniu z dnia 12 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-
finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej

samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej (Dz.U. z 2017 r. poz.832).

4.2 Analiza wskaznikowa.

1) Wskazniki zyskownosci.

WSKAZNIK FORMULA Wartos¢ Ocena

Wynik netto x 100%

wskaznik

zyskownosci Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze 3,49% 4
netto (%) sprzedazy towardw i materiatdw + pozostate przychody operacyjne
+ przychody finansowe

wskaznik . . - I o

2yskownogci Wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%
fal 7

gzzr:cnc'):g‘ Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze 1,657 3

P (fy)yj ) sprzedazy towardw i materiatdw + pozostate przychody operacyjne

(o]
Wynik netto x 100%

wskaznik $redni stan aktywow,

zyskownosci 1,99% 3

aktywow (%) | gdzie Sredni stan aktywow to suma aktywow razem na koniec poprzedniego
roku obrotowego i aktywow razem na koniec biezacego roku obrotowego
podzielona przez 2

Interpretacja wynikow

Wskaznik zyskownosci netto, wskaznik zyskownos$ci dziatalnosci operacyjnej oraz
wskaznik zyskownosci aktywéw osiggnety dodatnig wartos$¢ punktowg, co Swiadczy o
zdolnosci podmiotu do generowania zyskéw i racjonalnym gospodarowaniu, gdzie
przychody przewyzszajg koszty. Szpital za 2024 rok wygenerowat zysk, dlatego wszystkie
wskaznik sg dodatnie i otrzymat 10 punktow.
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2) Wskazniki ptynnosci.

WSKAZNIK FORMULA Wartos¢ Ocena
Aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw
i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy — krétkoterminowe
wskaznik rozliczenia miedzyokresowe (czynne)
hini:\‘rnj ?,Aq 10
ptynnosci Zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw
i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy
na zobowigzania krétkoterminowe
Aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw
i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy — krétkoterminowe
wskaznik rozliczenia miedzyokresowe (czynne) - zapasy
cﬂ/hl{inj Q,AA 10
ptynnosci Zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw

i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy
na zobowigzania krétkoterminowe

Interpretacja wynikow

Wartosci wskaznikdw ptynnosci powyzej 1 swiadczg o dobrej ptynnosci firmy, gdyz
wartos$¢ majatku obrotowego jest wyzsza od zobowigzan biezgcych. W przypadku Szpitala
poziom wskaznikdw jest korzystny i oznacza, ze Szpital terminowo reguluje spfaty
zobowigzan i nie posiada zobowigzan wymagalnych.

3) Wskazniki efektywnosci.

WSKAZNIK FORMULA Wartos¢ Ocena
Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni
w okresie (365)
Wska%niklrgtacji Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto
naleznosci (w ze sprzedazy towardw i materiatéw 9,51 3
dniach)
gdzie Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug to suma tych naleznosci
na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezacego roku
obrotowego podzielona przez 2
Sredni stan zobowiazan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni
w okresie (365)
wskaznik rotacji | pr;ychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto
zobowiazan (w 13,82 7

dniach)

ze sprzedazy towardw i materiatow,

gdzie Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug to suma tych zobowigzan
na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezacego roku
obrotowego podzielona przez 2
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Interpretacja wynikow

Wartosci wskaznikéw efektywnos$ci przyjmujg wartosci optymalne, co wskazuje na dobrg
kondycje finansowg Szpitala oraz brak problemdéw ze S$cigganiem naleznosci i
regulowaniem zobowigzan. Optymalna jest sytuacja, gdy wskaznik rotacji zobowigzan jest
wyzszy lub réwny wskaznikowi rotacji naleznosci. Szpital otrzymat w tej grupie
maksymalng liczbe punktéw. Z wskaznikéw wynika, ze Szpital sSrednio oczekuje 10 dni na
naleznosci za Swiadczone ustugi, a reguluje zobowigzania po 14 dniach.

4) Wskazniki zadtuzenia.

WSKAZNIK FORMULA Wartos¢ Ocena
. (Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania
wskaznik krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) x 100%
zadtuzenia Y 2 ° 9,86% 10
aktywow (%) Aktywa razem
Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania
wskaznik krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania 0.23 10

wyntacalnodci
2

Fundusz wtasny

Interpretacja wynikéw

Wskazniki zadtuzenia wyjasniajg Zrdédta finansowania majatku, a zwtaszcza stopien
udziatu pomocy zewnetrznej. Uzyskane wskaZzniki oraz ocena 20 pkt stanowigca 100%
maksymalnej ilosci punktow sSwiadczg o bardzo niskim uzaleznieniu Szpitala od kapitatow
obcych. Wskaznik zadtuzenia aktywdw wskazuje stopien zabezpieczenia sptaty catosci
zadtuzenia Szpitala jego zasobami majatkowymi i przyjmuje wartosci optymalne.

Podsumowanie wynikow oceny sytuacji ekonomiczno - finansowej.

Uzyskane Maksymalna
Wskaznik oceny za ocena do
2024 r. osiggniecia

Wskaznik zyskownosci netto 4 5

Wskazniki Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej 3 5

zyskownosci Wskaznik zyskownosci aktywow 3 5

Razem 10 15

Wskazniki biezgcej ptynnosci 10 12

WSkazn,llfl Wskaznik szybkiej ptynnosci 10 13
ptynnosci

Razem 20 25
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Wskaznik rotacji naleznosci 3 3

Wskaznik , . Wskaznik rotacji zobowigzan 7 7
efektywnosci

Razem 10 10

Wskaznik zadtuzenia aktywoéw 10 10

WSka-anlfl Wskaznik wyptacalnosci 10 10

zadtuzenia
Razem 20 20
taczna wartos¢ punktow 60 70

W wyniku analizy wskaznikowej sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za rok
2024 przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 60 punktéw, co stanowi 85,71%
maksymalnej liczby punktéw mozliwych do uzyskania.

W 2024 roku funkcjonowanie Szpitala zostato zaktécone ze wzgledu na wystgpienie tzw. sity
wyzszej - powodzi, ktéra miata ogromny wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowga Szpitala.
Pomimo, ze budynki Szpitala nie zostaty bezposrednio zalane przez wode, Szpital poprzez brak
dostepu do energii elektrycznej, gazu i wody zmuszony byt do zawieszenia dziatalnosci
medycznej. Po zawieszeniu dziatalnosci medycznej Szpital przejat na siebie dziatania zwigzane
z zakwaterowaniem, wyzywieniem zofnierzy i innych stuzb mundurowych biorgcych udziat w
operacji pn. Feniks, ktdrzy byli zaangazowani w pomoc przy usuwaniu skutkdw powodzi oraz
dziatania zwigzane z zakwaterowaniem i wyzywieniem mieszkaincow gminy Ladek-Zdrdj,
ktorzy zostali poszkodowani podczas powodzi. Ustugi te byty realizowane na podstawie
odrebnych umoéw obejmujgcych ustugi noclegowe zywieniowe, jednak uzyskiwane srodki nie
pokrywaty w catosci kosztéw zwigzanych z biezgcym funkcjonowaniem Szpitala (gtdwnie
kosztow wynagrodzen i pochodnych).

Szpital w 2024 roku osiggnat zysk wysokosci 1 648 119,64 zt.
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5. Analiza SWOT — wstep do prognozy na lata 2025-2027.

Mocne strony Kierunek dziatania Ocena wptywu
na sytuacje
ekonomiczno-
finansowa*
Atrakcyjne potozenie w regionie
Lokalizacja gzdrowis.kowyrn(czyste 3
powietrze, mikroklimat , dostep
do wdd leczniczych
Wykwalifikowani lekarze,
Doswiadczona i wysoko wykwalifikowana fizjoterapeuci, dietetyk, 3
kadra pielegniarki i personel
rehabilitacyjny
Potgczenie leczenia
Holistyczne podejscie do pacjenta konwencyjnego z terapiami 3
naturalnym
Dostep do nowoczesnych
Nowoczesne wyposazenie urzadzen do fizykoterapii, 3
hydroterapii i kinezyterapii
Wieloletnia tradycja, dobre
Renoma i zaufanie pacjentéw opinie, wysoka satysfakcja 2
pacjentow

Podpisane z NFZ umowy na $wiadczenia utrzymanie na obecnym 3
zdrowotne poziomie

*3 — duzy wptyw, 2 — sredni wptyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu

Stabe strony

Kierunek dziatania

Ocena wptywa
na sytuacje
ekonomiczno-

mniej zamoznych

finansowa*
wprowadzenie nowych ustug
Istnienie silnej konkurencji na rynku wyrdzniajgcych Szpital wsrod 3
konkurencji
Staby poziom marketingu reklama i marketing na wiekszg )
skale

Brak kadry lekarskiej i fizjoterapeutycznej pozyskanie personelu 3
Z ki t I jentd

byt wysokie ceny ustug dla pacjentéw obnizenie kosztéw )

*3 — duzy wptyw, 2 — sredni wptyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu
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Szanse

Kierunek dziatania

Ocena wptywu
na sytuacje
ekonomiczno-

finansowa*
Korzystne zmiany w wojskowej stuzbie zmiany prawne dotyczace
zdrowia-rozszerzenie Swiadczen dla funkcjonowania wojskowej 3
zotnierzy zawodowych stuzby zdrowia
Wynagrodzenie personelu sredniego jak i Ny -
y. § . P . g J stabilnos¢ zatrudnienia 2
wyzszego wieksze jak u konkurencji
Pojawienie sie nowych grup pacjentéow . . ‘s
) s N Y . grup pacl zwiekszona intensywnosé
Mozliwos¢ poszerzenia zakresu ustug . . 2
marketingu i reklamy
medycznych
, N . rozwoj jako osrodek
Wspdtpraca z uczelniami medycznymi . )] 3
szkoleniowy lub badawczy
Rosnace zainteresowanie profilaktyka i . L
rozszerzenie ofert leczniczej 2

zdrowym stylem zycia

*3 — duzy wptyw, 2 — sredni wptyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu

Zagrozienia Kierunek dziatania Wptyw na sytuacje
ekonomiczno-
finansowa*
poszukiwanie rozwigzan
Sytuacja makroekonomiczna- inflacja, majgcych na celu ograniczenie 3
wojna na Ukrainie i Bliskim Wschodzie wptywu wojny na Ukrainie na
funkcjonowanie Szpitala
zwiekszenie konkurencyjnosci
Konkurencja ze strony prywatnych klinik poprzez zakup nowoczesnego 2
sprzetu medycznego
i ; h srodet
Niekorzystne zmiany w stuzbie zdrowia- ppszu |wan|'e r]oyvyc zrode
. finansowania swiadczonych
planowana reforma leczenia 3
. ustug poza NFZ w tym
uzdrowiskowego
petnoptatnych
udziat w konsultacjach
| hi .
Niepewnosc finansowania ze strony NFZ i >PO eczr\y.c ! proponf)watne
. . . korzystniejszych rozwigzan na 3
zmiany legislacyjne . . .
etapie opracowywania projektu
ustawy
obnizenie kosztéw
. . funkcjonowania poprzez
Rosngce koszty utrzymania szpitala . .
. . . wprowadzenie m.in 3
zwigzane z inflacja
energooszczednego sprzetu,
zakup zamiennikow
. poszukiwanie najtanszych
W t t d , 2
zrastajgce ceny sprzetu medycznego dostawcow na rynku
pozyskiwanie personelu poprzez
Niedobory kadrowe personelu wprowadzenie dodatkowych 2
Swiadczen pracowniczych
i - P
Likwidacja komunikacji publicznej PKS, ‘poszu wanie rozwaz’an .
majacych na celu przywrdcenie 2

PKP

komunikacji lokalnej
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zapewniajgcej dojazd do
Szpitala

Zamieniajace sie oczekiwania pacjentéw

Wzrost oczekiwan co do
komfortu, obstugi i
nowoczesnych terapii

*3 — duzy wptyw, 2 — sredni wptyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu
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6. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2025-2027.

6.1 Opis przyjetych zatozen do prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej.

Podstawe okreslenia prognozowanych przychoddéw i kosztéw na 2025 r. stanowi
zatwierdzony przez Dyrektora Szpitala plan finansowy na 2025 r. W prognozie na 2025
zatozono, ze do konca roku zakres rzeczowy Swiadczen wynikajagcy z uméw zostanie
zrealizowany. W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne lata obrotowe
zatozono utrzymanie stabilnosci ekonomiczno-finansowej oraz osiggniecie dodatniego
wyniku finansowego.

Przyjeto, ze w omawianym okresie zakres udzielanych $wiadczen bedzie obejmowat
wszystkie zakresy dotychczasowej dziatalnosci oraz planowane przychody z tytutu
rozszerzenia dziatalnosci medycznej na lata 2025-2027.

Szpital na podstawie umowy zawartej z Ministrem Obrony Narodowej organizuje turnusy
leczniczo-profilaktyczne dla Zzotnierzy powracajgcych do kraju po zakonczeniu stuzby poza
granicami panstwa, z ktérych przychody uwzglednit w planowaniu na lata 2025-2027.

Przy planowaniu kosztow na lata 2025-2027 uwzgledniono wytyczne dotyczace
stosowania zatozen makroekonomicznych na lata 2024-2029 zgodnie z wytycznymi
dotyczgcymi stosowania jednolitych wskaznikdw makroekonomicznych bedgcych podstawg
oszacowania skutkéw finansowych projektowanych ustaw.

Wytyczne te zaktadaja:

e srednioroczny wskaznik inflacji w 2026 roku ksztattowac sie bedzie na poziomie 3,8%,
a w 2027 roku na poziomie 3%

e nominalne tempo wzrostu wynagrodzen ksztattowad sie bedzie w roku 2026 na poziomie
7,56%, a w 2027 roku na poziomie 6,86%

W celu sporzadzenia prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej przyjeto nastepujgce zatozenia
ogolne:
1) przychody ze sprzedazy:

— zaplanowano w oparciu o dynamike przychoddéw z lat ubiegtych
2) koszty dziatalnosci podstawowe;j:
— amortyzacji zgodnie z planem amortyzacji z uwzglednieniem prognozowanych
inwestycji i planowanych zakupdw srodkéw trwatych
— kosztéw zuzycia materiatéw i energii, ustug obcych, podatkéw i optat o wskaznik
wzrostu cen 3,8% w 2026 roku, 3% w 2027 roku
— wzrost wynagrodzen w 2026 o 7,56%, w roku 2027 o 6,86%
3) pozostate przychody operacyjne:
— w2026 roku spadek o 12,84%, a w 2027 roku dalszy spadek o 12,90% uwzgledniajac

prognoze amortyzacji Srodkéw trwatych zakupionych z dotacji i darowizn
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4) pozostate koszty operacyjne:

— na poziomie roku 2025

5) przychody finansowe:

— na poziomie nizszym niz w roku 2025 w zwigzku z planowanym zmniejszeniem
Srodkow finansowych podlegajgcych konsolidacji oraz planowanym spadkiem stép
procentowych

6) koszty finansowe:
— nie planowano
7) stan aktywow:
— zmniejszenie w 2026 roku 0 0,21%, a w roku 2027 zmniejszenie 0 0,56%
7.1.) w tym naleznosci z tytutu dostaw i ustug:
— wzrost o poziom inflacji
8) stan zobowigzan:

— wazrost w latach 2026 -2027 srednio 0 2,5%

— 23 WSZUR w Ladku-Zdroju nie planuje w latach 2025-2027 zaciggna¢ zobowigzan z
tytutu kredytow lub pozyczek

9) rezerwy na zobowigzania:

— wazrost rezerw na $wiadczenia pracownicze w latach 2025-2027 o planowany wzrost

wynagrodzen
10) fundusz wtasny:

— zwiekszenie w kolejnych latach o zysk netto

6.2 Analiza wskaznikowa.

1) Wskazniki zyskownosci.

L L. WARTOSC WSKAZNIKA
Wskazniki zyskownosci
2025 r. 2026 r. 2027 r.
wskaznik zyskownosci 0,20% 0.19% 0.18%
netto (%)
'wskazrlnl'< zyskowr.losg 1.22% -0,96% -0,91%
dziatalnosci operacyjnej (%)
wskaznik zYskownosu 0,12% 0.12% 0.12%
aktywow (%)
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Interpretacja wynikow

Planowane do osiggniecia wskazniki zyskownosci utrzymujg sie na podobnym poziomie.
Planowane wartosci wskaznikéw zyskownosci za lata 2025-2027 odbiegajg od wartosci
maksymalnych, co spowodowane jest zaplanowanym w tych okresach zyskiem netto na
niskim poziomie. Zaplanowanie nizszej wartosci zysku zwigzane jest z niepewng sytuacjg
gospodarczg, wysokag inflacjg, co jednak nie stanowi zagrozenia dla kontynuacji
dziatalnosci Szpitala.

2) Wskazniki ptynnosci.

A - WARTOSC WSKAZNIKA
Wskazniki ptynnosci
2025 . 2026 r. 2027 r.
wskaznik biezgcej ptynnosci 3,36 2,80 2,74
wskaznik szybkiej ptynnosci 3,30 2,75 2,69

Interpretacja wynikéw

Zaplanowano wskazniki ptynnosci na lata 2025-2027 na optymalnym poziomie, co
wskazuje na zdolnos¢ pokrycia zobowigzan Szpitala przy pomocy ptynnych aktywodw

finansowych.

3) Wskazniki efektywnosci.

WARTOSC WSKAZNIKA
Wskazniki efektywnosci
2025r. 2026 r. 2027 r.
wskaznik rotag| naleznosci 9,74 11,94 11,38
(w dniach)
wskaznik I’OtaC.JI zobowigzan 11,71 11,38 11,20
(w dniach)

Interpretacja wynikow

Na lata 2025-2027 przewiduje sie, ze wskazniki rotacji naleznosci i zobowigzan osiggng
wartosci maksymalne, co swiadczy, ze Szpital w przysztosci nie przewiduje problemdw ze
$ciggalnoscig swoich naleznosci oraz trudnosciami w regulowaniu swoich biezgcych

zobowigzan.
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4) Wskazniki zadtuzenia.

o . WARTOSC WSKAZNIKA
Wskazniki zadtuzenia
2025r. 2026 r. 2027 r.
wskaznik z’ad’ruienia 10,16% 10,31% 10,51%
aktywow (%)
wskaznik wyptacalnosci 0,24 0,24 0,24

Interpretacja wynikow

W przysztych latach przewiduje sie, ze
wyptacalnosci pozostang na optymalnym poziomie. Wskazniki te mdéwig o mozliwosci
pokrycia zobowigzan z posiadanego kapitatu wtasnego. Poprawa wskaznikéw jest zalezna
od mozliwosci wygenerowania zysku przez Szpital w latach nastepnych.

wskaznik zadtuzenia aktywéw i wskaznik

Strona 21z 23



7. Podsumowanie

Ponizej zaprezentowano zestawienie tabelaryczne zawierajgce ocene punktowg w poszczegélnych

latach objetych niniejszym raportem.

Tabela nr 8. Tabela punktéw ogétem za lata 2024 - 2027

Lp. Wyszczegdlnienie 2024 2025 2026 2027
1. Wskaznik zyskownosci netto (%) 4 3 3 3
2. Wskaznik zyskownosci dziatalnosci 3 0 0 0

operacyjnej (%)
3. Wskaznik zyskownosci aktywéw (%) 3 3 3 3
4. Wskaznik biezacej ptynnosci 10 10 12 12
5. Wskaznik szybkiej ptynnosci 10 10 10 10
6. Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 3 3 3 3
7. Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 7 7 7 7
8. Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 10 10 10 10
9. Wskaznik wyptacalnosci 10 10 10 10
RAZEM 60 56 58 58

Jak wida¢ w powyzszej tabeli w zaktadzie wystepuje tendencja zapewniajgca Szpitalowi
stabilnos¢ ekonomiczno-finansowg na poziomie wystarczajgcym do prowadzenia tego rodzaju
dziatalnosci. Ponadto Szpital optymalnie wykorzystuje swoje zasoby ludzkie oraz majatek trwaty dla
prowadzenia przewidzianej w Statucie Szpitala dziatalnosci.

Podstawowym zatozeniem przy opracowaniu wskaznikow na lata 2025-2027 byto przyjecie, ze

dziatalno$¢ Szpitala bedzie realizowana w petnym zakresie bez zadnych ograniczen. W obecnych

warunkach nie sposéb jednak przewidzie¢ przysztych zmian liczby pacjentéw oraz wptywu zmiennego

i nieprzewidywalnego otoczenia gospodarczego, w tym:

— ograniczonego popytu na $wiadczenia uzdrowiskowe na terenach dotknietych powodzig ( mniejsze
zainteresowanie pacjentéw, utrudnienia komunikacyjne)

— wzrostu cen gtéwnie energii, paliw, gazu

na funkcjonowanie Szpitala w przysztosci.
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Na sytuacje finansowa w latach kolejnych moze mie¢ wptyw obowigzek corocznego podnoszenia
wynagrodzen wynikajgcy z Ustawy z 8 czerwca 2017 roku o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego niektdrych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych.
Wzrost kosztédw pracy w kolejnych latach jest zatem nieunikniony i brak odpowiedniego finansowania
ze strony Narodowego Funduszu Zdrowia moze istotnie pogorszy¢ sytuacje ekonomiczng Szpitala.
Kolejnym czynnikiem ryzyka dla prognozy jest dalszy przebieg wojny na Ukrainie oraz rozwdj sytuacji
na Bliskim Wschodzie i ich wptyw na krajowg i Swiatowg gospodarke. Pomimo, ze sytuacja na rynkach
paliw ustabilizowata sie nadal istnieje ryzyko , ze intensyfikacja konfliktéw moze wptyngé na wzrost
cen krajowych.

Szpital na dzien dzisiejszy posiada ptynnosé finansowg, ktéra zapewnia wywigzywanie sie Szpitala ze
wszystkich zobowigzan w terminie.

W dalszym ciggu beda podejmowane dziatania dazgce do systematycznej modernizacji,
unowoczesniania infrastruktury Szpitala oraz inwestowania w nowoczesny sprzet i aparature
medyczna.

W prognozie na kolejne trzy lata zaktadamy utrzymanie stabilnosci ekonomiczno-finansowej i
osiggniecie dodatniego wyniku finansowego, pomimo, ze SP ZOZ nie jest jednostkg nastawiong na
zysk. Zasadniczym celem dziatania Szpitala jest zaspakajanie w sposéb ciggly i trwaty potrzeb
pacjentéw w zakresie ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych swiadczen zdrowotnych.

Uwzgledniajagc  wskazniki dokonanej analizy ekonomiczno-finansowej oraz prowadzonej

dziatalnosci nie wystepuje bezposrednie zagrozenie kontynuacji dziatalnosci w latach 2025-2027.
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Zataczniki:
1. Struktura organizacyjna 23WSzUR SP ZOZ w Ladku-Zdroju — na 1 str.
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